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Rewitalizacja jest skoncentrowanym terytorialnie procesem wyprowadzania obszaréw
zdegradowanych ze stanu kryzysowego. Jest prowadzona w sposob kompleksowy
poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci i otoczenia, w ktérym te
spotecznosci funkcjonuja, czyli gospodarki oraz przestrzeni przyrodniczej i funkcjonalno-
technicznej. Cechg szczegding rewitalizacji jest jej partycypacyjny charakter co oznacza,
ze angazuje interesariuszy wokot Programu Rewitalizacji, z wykorzystaniem
demokratycznego procesu dyskusji i podejmowania decyzji. Celem lokalnego programu
rewitalizacji jest planowanie i wdrazanie dziatan ukierunkowanych na ozywianie i
zrownowazony rozwoj obszaréw, ktére utracity dotychczasowe funkcje spoteczne i
gospodarcze.

Niniejszy Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Ploty powstat w ramach projektu
rewitalizacji dla 18 samorzaddéw lokalnych z wojewddztwa zachodniopomorskiego (t].
Barwic, Brojc, Brzezna, Dobrej, Dobrzan, Drawna, Grzmigcej, Karnic, Kozielic, Krzecina,
Morynia, Ostrowic, Plotéw, Radowa Matego, Ragbina, Szczecinka, Swidwina i
Wegorzyna), ktéry rozpoczat sie 1 pazdziernika 2017 roku. W ramach projektu
zaplanowano dla spotecznosci lokalnych ,dotacje” - kazda w kwocie do 20 000 PLN.
Ponadto, przeprowadzono wspdlnie partycypacyjng diagnoze lokalng, a nastepnie
podjeto cigg dziatann animacji lokalnej wokdt dobra wspolnego. Wszystkim uczestnikom
zapewniono specjalistyczne doradztwo (architektdw, ekonomistéw, urbanistow,
wykonawcow budowlanych) oraz konsultacje przy tworzeniu planéw rewitalizacji.
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Gmina Ploty jest gming miejsko-wiejskg potozong w pdtnocno-zachodniej Polsce, na
Pobrzezu Szczecinskim (Réwninie Gryfickiej) w wojewddztwie zachodniopomorskim, w
potudniowej czesci powiatu gryfickiego. Siedzibg gminy jest miasto Ptoty. Tabela nr 1

przedstawia wybrane wskazniki spoteczno-gospodarcze dla gminy Ploty.

Gmina Ptoty Gmina Ptoty | Gmina Ploty Powiat
WYBRANE DANE STATYSTYCZNE 2013 2014 2015 gryficki 2015
Ludnos$¢ 9144 9088 9027 61371
Ludnos$¢ na 1 km? 38 38 38 60
Kobiety na 100 mezczyzn 103 103 102 102
Luqnosc w wieku nleprqdukcyjnym na 100 54.5 54.9 55,3 559
0s6b w wieku produkcyjnym
Dochoc.iy ogolfam budzetu gminy 3398 3820 3459 4124
na 1 mieszkanhca [zi]
Wydatk_l ogole,m budzetu gminy 3364 3609 3310 4046
na 1 mieszkanca [z{]
Turystyczne obiekty noclegowe - - 1 203
Porady udzielone w ramach podstawowej
L . . . 5 5 5 5

opieki zdrowotnej na 1 mieszkanca
Lesistos¢ [%] 28,6 28,7 28,7 20,5
Mleszkam’a pddane do uzytkowania na 10 12 9 4 12
tys. ludnosci
Pracujgcy na 1000 ludnosci 80 77 75 133
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym 15,2 12,7 12,0 10,6
[%]
Ludnos¢ - w ogotu ludnosci - korzystajgca z instalacji [%]

wodociggowej 70,7 81,5 81,1 92,7

kanalizacyjnej 49,2 49,4 48,5 65,9

gazowej 45,7 38,9 38,9 56,3
Podmioty gospodarki narodowej
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci 1288 1309 1333 1958
w wieku produkcyjnym

Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny, Statystyczne Vademecum Samorzadowca, 2016, Warszawa.
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2.1. Strategia Rozwoju Gminy Ptoty

Gmina Ptoty nie posiada opracowanej Strategii Rozwoju, jednakze ,zakres i metoda
analiz ,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Ptoty” pozwalajg na sformutowanie misji wladz miasta i gminy oraz celéw strategicznych,
z pewnym ograniczeniem do problematyki, zwigzanej z szeroko rozumiana polityka
przestrzenna” (Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
... 2016, s. 148) — patrz wiecej punkt 3.3.

2.2. Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Ploty na lata 2016-2020

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ploty (SRPS GP) przyjeta
Uchwatg Nr XXV/182/2016 Rady Miejskiej w Ptotach dnia 30 grudnia 2016 roku, to
dokument definiujgcy gtdwne kierunki interwencji w zakresie wystepujgcych w gminie
probleméw spotecznych i jednoczesnie ,dokument przedstawiajgcy koncepcje dziatan
zmierzajgcych do racjonalizacji lokalnej polityki spotecznej, szczegdlnie w aspekcie
rozpoznawania zagrozeh spotecznych, ich profilaktyki i minimalizowania negatywnych
skutkow wystepujagcych probleméw spotecznych” (Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spofecznych ... 2016, s. 3). Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych to
wzglednie trwate wzory interwencji spotecznych podejmowanych w celu zmiany
(poprawy) tych standw rzeczy (zjawisk), wystepujgcych w obrebie danej spotecznosci,
ktdre oceniane sg negatywnie. SRPS GP sktada sie z pieciu elementow, z ktorych trzy,
poza czescig wstepng, uzna¢ mozna za najistotniejsze w kontekscie Lokalnej Strategii
Rewitalizacji Gminy Ptoty (LPR GP): 1. Diagnoze sytuacji spotecznej w gminie; 2. Misje,
cele i kierunki dziatan oraz 3. (Planowane) programy i projekty.

Inicjatywy przedstawione w LPR GP sg w przewazajgcym stopniu spéjne z misjg SRPS
GP, czyli ,stwarzaniem mieszkancom dobrych warunkéw do zycia i rozwoju,
wzmacnianiem rodzin, przeciwdziataniem réznym formom marginalizacji i wykluczenia
spotecznego oraz integrowaniem spotecznosci lokalnej” (Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych ... 2015, s. 90).

LPR GP ujawnia szereg punktow wspolnych z SRPS GP w zakresie:

Celu strategicznego nr 1 ,Stwarzanie mieszkancom gminy warunkéw do
rozwoju oraz podniesienie poziomu bezpieczehstwa socjalnego”:

Celu operacyjnego 1.1 ,Tworzenie w gminie nowych miejsc pracy oraz
wspieranie 0osob dotknietych bezrobociem i poszukujgcych pracy”,
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Celu operacyjnego nr 1.2 ,Redukowanie zjawiska ubdstwa i
przeciwdziatanie jego skutkom”.

Celu strategicznego nr 2 ,Wzmacnianie rodzin oraz stwarzanie dzieciom i
mtodziezy odpowiednich warunkéw do rozwoju”:

Celu operacyjnego nr 2.1 ,\Wspieranie rodzin, w tym majgcych trudnosci w
wypetnianiu  funkcji opiekuhczo-wychowawczych oraz wymagajgcych
ochrony macierzynstwa, m.in. z uwagi na wielodzietnosc¢.”,

Celu operacyjnego nr 2.2 ,Zapewnienie dzieciom i miodziezy
odpowiedniego dostepu do ksztatcenia, opieki i oferty spedzania czasu
wolnego”.

Celu strategicznego nr 3 ,Utrzymanie seniorow i osob niepetnosprawnych w
Srodowisku zamieszkania”:

Celu operacyjnego nr 3.1 ,Zapewnienie osobom starszym odpowiedniej
opieki oraz zwiekszenie ich udziatu w zyciu spotecznosci lokalnej”,

Celu operacyjnego nr 3.2 ,Ograniczenie skutkéw niepetnosprawnosci oraz
tworzenie warunkéw do spotecznej i zawodowe] aktywnosci oséb nig
dotknietych”.

Celu strategicznego nr 4 ,Zwiekszenie dostepnosci opieki zdrowotnej i
wsparcia w obszarze przeciwdziatania uzaleznieniom i przemocy w rodzinie
oraz utrzymanie bezpieczenhstwa publicznego”:

Celu operacyjnego nr 4.2 ,Udzielanie pomocy dotknietym problemami
uzaleznien i przemocy W rodzinie oraz prowadzenie dziatalnosci
profilaktycznej w tym zakresie:,

Celu operacyjnego nr 4.3 ,Przeciwdziatanie przestepczosci, w tym wsréd
nieletnich”.

Celu strategicznego nr 5 ,Rozwijanie kapitatu spotecznego i ludzkiego”:

Celu operacyjnego nr 5.2 ,Wspieranie i rozwijanie sektora obywatelskiego
oraz podejmowanie wspotpracy z nalezgcymi do niego organizacjami’.

2.3. Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Ptoty 2003

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ploty
(SUIKZP GP) zostato przyjete Uchwatg Nr VIII/65/2003 Rady Miejskiej w Ptotach z dnia
30 czerwca 2003 roku (i jej zmianami w kolejnych latach — 2008, 2010, 2011, 2014 i
2016 roku) w sprawie studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Ploty. SUIKZP GP to dokument sporzgdzany dla catego obszaru
gminy, ktéry okresla w sposob ogdlny polityke przestrzenng i lokalne zasady
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zagospodarowania na terenie gminy. Studium jest podstawowym dokumentem
kreujgcym polityke przestrzenng gminy. Obok miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego jest aktem planowania przestrzennego i w systemie planistycznym
zaliczane jest do aktow planowania ogdlnego.

Wyrazne sg powigzania i spojnos¢ LPR GP z misjg wtadz lokalnych wobec terytorium
gminy Ptoty sformutowang jako ,zréwnowazony rozwoj gospodarczy miasta i gminy” oraz
jej celem gtdwnym, {j. ,optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu przestrzeni,
przy zachowaniu wartosci srodowiska przyrodniczego i kulturowego, umozliwiajgcy
ciggta poprawe jakosci zycia mieszkancow” " (Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego ... 2016, s. 148).

Powigzania te znajdujg odzwierciedlenie w podobienstwach celow LPR GP z celami
strategicznymi SUIKZP GP:

W sferze rozwoju ekologiczno-przestrzennego obejmujgcymi inspirowanie
dziatan na rzecz poprawy Srodowiska naturalnego m. in. redukcjg emisji i
zanieczyszczeh oraz starannym planowaniem zmian w przestrzeni,
uwzgledniajgcym wymogi ekologiczne.

W sferze rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmujgcymi  rozwoj
infrastruktury technicznej i spotecznej, tworzenie warunkow rozwoju funkciji
gospodarczych i tym samym ograniczenia bezrobocia poprzez
wykorzystanie istniejgcych zasobdéw, predyspozycji i preferencji przestrzeni,
a takze wyzwalanie aktywnosci spofecznej, poprawe jakosci zycia
mieszkancoéw oraz ochrone dziedzictwa kulturowego.

A takze z nastepujgcymi kierunkami zagospodarowania przestrzennego SUIKZP GP
dotyczgcymi ochrony i wartosci kulturowych i przyrodniczych oraz rozwoju pewnych
funkgiji:

Kierunkami polityki przestrzennej w zakresie ochrony i ksztattowania
wartosci kulturowych, a w tym dotyczgcymi:
o Pielegnadji i rekonstrukcji dawnych parkéw dworskich, starodrzewéw
cmentarnych, wzbogacajgcych przyrode i krajobraz wiejski,
o Rewitalizacji dawnych, obecnie zdewastowanych obiektow
popegeerowskich,
o Rewitalizacji zniszczonych i czesto zdewastowanych parkow i
cmentarzy,
o Tworzenia warunkéw do ponownej zabudowy opuszczonych siedlisk,
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o Podnoszenia estetyki zabudowy, szczegdlnie na terenach osiedli po
bytych PGR.



3.

Diagnoza czynnikow | zjawisk
kryzysowych w gminie Ptoty

Europejski Fundusz Spoteczny

i
Fundusze 8 ; ;
E Europejskie "-l'pomOrze Unia Europejska

s e :
Program Regionalny ‘i:: Zachodnie




13

3.1. Metodologia diagnozy na potrzeby rewitalizacji

Diagnoza bedgca integralnym elementem programu rewitalizacji obejmuje w
szczegolnosci pogtebiong analize spraw spotecznych dla okreslenia ewentualnych
potrzeb podjecia dziatan wyprzedzajgcych o charakterze spotecznym (dotyczgcych
rozwigzywania probleméw spotecznych oraz pobudzajgcych aktywnos$c¢ lokalng),
co w dalszej kolejnosci pozwoli na przygotowanie dziatan rewitalizacyjnych o bardziej
ztozonym, kompleksowym charakterze i oddziatywaniu. Takie dziatania majg na celu
podniesienie skutecznosci i trwatosci projektow rewitalizacyjnych oraz gotowosci i
Swiadomosci mieszkancow co do mozliwosci partycypacyjnego wspotdecydowania
0 obszarze objetym programem rewitalizacji.

W procesie diagnozy i delimitacji obszaréw rewitalizacji na potrzeby niniejszego
Lokalnego Programu Rewitalizacji kierowano sie ponizszymi zasadami.

Kompleksowa rewitalizacja moze by¢ podejmowana wytgcznie na ,obszarach
rewitalizacji”  (obszarach  stanowigcych cato$¢ lub czes¢ obszaru
zdegradowanego), dla ktoérych interwencja zostata zaplanowana w programach
rewitalizacji.

Obszar lub obszary typowane do rewitalizacji muszg wyréznia¢ sie szczegding
koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych oraz wspoétwystepujgcych wraz z
nimi  przynajmniej jednego z negatywnych zjawisk: gospodarczych,
Srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub technicznych. W tym celu
nalezy wykorzystac¢ oceny syntetyczne zaproponowanych wskaznikow (tabela).
Wyznaczone obszary rewitalizacji muszg posiada¢ odzwierciedlenie w opisie ich
granic w tekscie programu rewitalizacji oraz poprzez oznaczenie na mapie
stanowigcej zatgcznik do programu rewitalizacji.

Wiadze gminy podejmujg decyzje czy proces rewitalizacji dotyczy¢ bedzie tylko
jednego z obszaréw zdegradowanych, czy tez wskaze wiecej niz jeden obszar a
nastepnie przygotuje odrebne projekty dla kazdego z nich. Jeden projekt
rewitalizacyjny nie moze obejmowac kilku obszaréw zdegradowanych.

Co do zasady obszary rewitalizacji wyznaczane winny by¢ na terenie jednostek
osadniczych (miast, wsi, przysiotkdw, kolonii).

Niezamieszkate tereny poprzemystowe, w tym poportowe i powydobywcze,
tereny powojskowe albo pokolejowe, na ktérych wystepujg wyzej wspomniane
negatywne zjawiska mogg wejS¢ w skiad obszaru rewitalizacji wylgcznie w
przypadku, gdy dziatania mozliwe do przeprowadzenia na tych terenach
przyczynig sie do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym.
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Wyznaczenie obszaréw zdegradowanych zostato poprzedzone opisem i oceng
aktualnego stanu gminy na bazie dostepnych dokumentow, statystyki publicznej, badan
ankietowych ws$rdéd softysow i wywiaddw bezposrednich z burmistrzem oraz
mieszkancami. Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych objeta analize obszarow
gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, srodowiskowych oraz technicznych - stan
wyposazenia w infrastrukture techniczng oraz stan techniczny obiektéw budowlanych
itp. Obszary zdegradowane wyznaczone zostaty poréwnujgc sotectwa wewngtrz gminy,
na podstawie stopnia zréznicowania wskaznikow czgstkowych degradaciji.

Do wyznaczenia obszarow zdegradowanych na terenie gminy wykorzystano wskazniki
podstawowe (tabela 1), ktdre opisujg natezenie zjawisk w obrebie sotectwa. Zatozono,
ze przyjecie sotectwa jako podstawowej jednostki analizy przestrzennej utatwi
pozyskiwanie informacji z publicznych portali statystycznych, w tym Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Urzedu Gminy. Wskazniki przyjete do
oceny posiadaty rowniez charakter fakultatywny, co bylo pomocne w uwzglednieniu
specyficznych cech danego obszaru i wewnetrznego zréznicowania badanych jednostek
analitycznych. Istotny z punktu widzenia oceny wskaznikéw jest ich charakter stymulanty
lub destymulanty. Stymulanta jest dodatnio skorelowana ze zmienng objasniang,
czyli wzrost wartosci zmiennej objasniajgcej prowadzi do wzrostu zmiennej objasniane;j.
Natomiast destymulanta jest ujemnie skorelowana ze zmienng objasniang, czyli wzrost
wartosci zmiennej objasniajgcej prowadzi do spadku zmiennej objasnianej (tabela 1.).
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Charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej
REWITALIZACJA na tle pozostatych gmin regionu.

GMINY Uzasadnienie degradacji spoteczno-gospodarczej
oraz potrzeby wsparcia.

Podziat gminy na jednorodne jednostki analityczne
sofectwa.

Analiza statystyczna wskaznikow sfer:

- spotecznej

- gospodarczej

- $rodowiskowej

- technicznej

- funkcjonalno-przestrzennej

Geokodowanie danych i mapowanie
analizowanych zjawisk

Obszar zdegradowany:

- w sofectwie minimum dwa wskazniki sfery spoteczne;j
przekraczajg wartosci krytyczne (mediane),

- liczba wskaznikéw negatywnych sfer spotecznej,
gospodarczej, srodowiskowej, technicznej
oraz funkcjonalno-przestrzennej stanowi wiece;j
niz 50% wszystkich analizowanych wskaznikéw.
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Wskazniki przyjete do analizy statystycznej pogrupowano ze wzgledu na charakter
i tadunek informacyjny w odniesieniu do ponizszych obszarow:

spotecznego (m.in. bezrobocie, ubostwo, przestepczosé, poziom edukacii, kapitat
spoteczny, uczestnictwo w zyciu publicznym i kulturalnym);

gospodarczego (w szczegolnosci w zakresie stopnia przedsiebiorczosci, kondycji
lokalnych przedsiebiorstw);

(lubfiy  przestrzenno-funkcjonalnego (W  szczegolnosci w  zakresie
niewystarczajgcego wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczna, braku
dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania
rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niskiego
poziomu obstugi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej jakosci terenéw
publicznych);

(lubf/i) technicznego (w szczegdlnosci w zakresie degradacji stanu technicznego
obiektow budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braku
funkcjonowania rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z
obiektow budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i
ochrony srodowiska);

(lub/i) $rodowiskowego (w szczegodlnosci w zakresie przekroczenia standardow
jakosci srodowiska, obecnosci odpadow stwarzajgcych zagrozenie dla zycia,
zdrowia, ludzi badz stanu srodowiska).

Dane niezbedne do przeprowadzenia analiz statystycznych pozyskano ze zbioréw

statystyki publicznej oraz jednostek administracji publicznej w tym:

Urzedu Gminy,

Powiatowego Urzedu Pracy,

Policji,

Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
Gitownego Urzedu Statystycznego.
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e

Grupy Wskaznik Zrédio
cech (charakter zmiennej stymulanta/destymulanta) danych?
UG,
Liczba oso6b korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej na 100
GOPS,PUP/
mieszkancow (destymulanta)
MSC
< UG,
p Odsetek dtugotrwale bezrobotnych ws$réd osob w wieku produkcyjnym
N GOPS,PUP/
w (destymulanta)
2 MSC
O
&
&E UG,
E Liczba przestepstw na 100 mieszkancow (destymulanta) GOPS,PUP/
n MSC/2016
UG,
Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 100 mieszkancow
GOPS,PUP/
(destymulanta)
MSC
Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 100 UG, GUS /
;,fl) mieszkancéw (stymulanta) MSC
EE
8 Odsetek mieszkancow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (stymulanta) UG/ MSC
&
8 Odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéow UG, GUS /
é (destymulanta) MSC
|
LUIS Odsetek osob z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej w ogdinej liczbie
UG, PUP/ MSC
bezrobotnych (destymulanta)
Odsetek budynkow mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r. (destymulanta) UG/MSC
B
—
é Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na jedng osobe (stymulanta) UG/MSC
o)
<
) Odsetek mieszkan popegeerowskich w ogélnym zasobie mieszkaniowym
E UG/MSC/2016
0 miejscowosci/osiedla/obrebu statystycznego (destymulanta)
<
04
% Odsetek budynkéw bez wodociggu do ogdlnej liczby budynkéw (w %)
= UG/MSC
= (destymulanta)
i
n Odsetek budynkéw poddanych termomodernizacji do ogdlnej liczby budynkéw
UG/MSC
(stymulanta)
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Dobowa liczba potgczen transportem publicznym (bus, autobus, kolej) UG/MSC
o o . . .
% Odsetek dtugosci drog o nawierzchni utwardzonej (asfalt) (stymulanta) UG/MSC
o 3
N
E % Dostepnosc¢ do podstawowych ustug (odlegtos¢ w km dojazdu do przedszkola
n 5 UG,GIS/MSC
H 3 lub szkoty) (destymulanta)
X v
i % Liczba placow zabaw, zorganizowane miejsce spotkan mtodziezy na otwartym
@ L UG, GUS/MS
H powietrzu na terenie sotectwa na 100 mieszkancéw (stymulanta)
n
Dostepnosc¢ do podstawowych ustug (odlegtos¢ w km dojazdu do zaktadu
UG,GIS/MSC
opieki zdrowotnej (przychodni zdrowia) (destymulanta)
<§t Dzikie wysypiska smieci powierzchnia na 100 mieszkancow (destymulanta) UG/MSC
S
0 Powierzchnia terenéw zieleni : parkéw spacerowo-wypoczynkowych, na 100
= UG/MSC
8 mieszkancéw (stymulanta)
O
4 Powierzchnia terendw zieleni : zieleni osiedlowej, zielencow na 100
n UG/MSC
é mieszkancow (stymulanta)
L
L
@ Odsetek obszaréw zdegradowanych przyrodniczo (w %) (destymulanta) UG/MSC

a Znaczenie skrotéw: GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny, UG - Urzad Gminy, PUP - Powiatowy Urzad Pracy,
GOPS — Gminy Os$rodek Pomocy Spotecznej, NSP - Narodowy Spis Powszechny, NUTS4 — powiat, NUTS5 —
gmina, MSC —miejscowos¢ statystyczna, GIS — Geograficzne Systemy Informacji.
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Na potrzeby projektu przyjeto nastepujagce definicje obszaru zdegradowanego i obszaru

rewitalizaciji.

Obszar zdegradowany to obszar gminy znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych oraz negatywnych zjawisk o innym
charakterze, tj. gospodarczym lub srodowiskowym lub przestrzenno-funkcjonalnym lub
technicznym. Przyjeto, ze aby obszar zamieszkaly sotectwa moégt by¢ zaliczony do
obszaru zdegradowanego muszg wystgpi¢ dwa warunki:

minimum dwa wskazniki sfery spotecznej przekraczajg wartosci krytyczne
(mediane),

liczba wskaznikdw negatywnych sfer spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej,
technicznej oraz przestrzenno-funkcjonalnej stanowi wiecej niz 50% wszystkich
analizowanych wskaznikow.

Obszar rewitalizacji to obszar zamieszkaty sotectwa, wazny dla rozwoju lokalnego,
stanowigcy catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego. Wystepuje w nim kumulacja
Zjawisk problemowych o charakterze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym,
infrastrukturalnym i przestrzenno-funkcjonalnym. Jest o cze$¢ obszaru zdegradowanego,
w kidrej prowadzone bedg dziatania rewitalizacyjne. Nalezy zaznaczyc¢, ze dodatkowo
mozna wskazac¢ w gminie taki obszar, ktéry ma istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego
gminy — moze okazac sie, ze jest to caty obszar zdegradowany, jego czes¢ albo jeden z
obszaréw zdegradowanych lub ich czesci.

Obszar rewitalizacji musi by¢ obszarem skoncentrowanym terytorialnie, obejmujgcym nie
wiecej niz 20% powierzchni gminy i 30% mieszkancow. Jesli wyznaczony w diagnozie
obszar zdegradowany jest wiekszy niz 20% powierzchni lub przekracza 30%
mieszkancow gminy, to nalezy wyznaczy¢ mniejszy obszar rewitalizacji, mieszczacy sie
we wskazanych wyzej limitach.

Rozpoznanie zjawisk problemowych i ich przyczyn powstania odbywa sie na drodze
diagnozy pogtebionej w oparciu o wywiady bezposrednie, wywiady kwestionariuszowe
oraz zogniskowane wywiady grupowe. Diagnoza pogtebiona pomaga zrozumie¢ geneze
kumulacji problemow, jak réwniez pozwala rozpoznac¢ potencjat rozwojowy obszaru
rewitalizacji.
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Rysunek 3. Schemat wyznaczania obszaru rewitalizacji

REWITALIZACJA Charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy na tle
GMINY pozostatych gmin regionu. Uzasadnienie degradacji spoteczno-
gospodarczej oraz potrzeby wsparcia

>
£
o £ . : . : : :
Q0 - podziat gminy na jednorodne jednostki analityczne sotectwa
‘L‘i = -g - analiza statystyczna wskaznikéw podstawowych i fakultatyw-
TS nych sfer: spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej,
c &= . . : .
< g 9 technicznej oraz funkcjonalno-przestrzennej
g = - geokodowanie danych i mapowanie analizowanych zjawisk
S
N

Obszar zdegradowany stanowig sotectwa, w ktérych

jednoczesnie spetnione sg warunki:

- wystepujg co najmniej 2 wskazniki spoteczne przekraczaja-
ce wartosc krytyczng

- udziat wskaznikéw spotecznych, gospodarczych, Srodowi-
skowych, technicznych oraz funkcjonalno-przestrzennych
przekraczajgcych wartosc krytyczng stanowi wigcej niz 50%

Wywiad Wywiad Wywiady i konsultacje
i ywiady z mieszkancami
B — pogtebiony ankietowe

Z wojtem .
. Z sottysami Animacje Spotkania fokusowe
gminy : .
w solectwach i konsultacie
T

Obszar rewitalizacji stanowig jednostki zurbanizo-
wane, bedace czescig obszaru zdegradowanego,
w ktorych zdiagnozowano kumulacje zjawisk
problemowych.

Diagnoze wykonano w oparciu o:
wywiad pogtebiony z Waojtem
wywiady ankietowe z sottysami
wywiad z lokalnym animatorem
zogniskowany wywiad grupowy z mieszkancami

Wskazanie obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji

T
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Analiza pogtebiona
obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizowany nie przekracza tacznie
20% powierzchni i 30% ludnosci gminy
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Obszar rewitalizacji musi by¢ obszarem skoncentrowanym, ale nie musi by¢é obszarem
ciggltym przestrzennie. Mozliwe jest utworzenie kilku podobszaréw, wazne jednak aby
tacznie nie przekraczaty wyzej wskazanych limitow.

Zgodnie z przyjetg definicja obszar rewitalizacji wyznaczono (rysunek 3) w oparciu
o diagnoze pogtebiong przy wykorzystaniu czterech metod badawczych:

Indywidualna ankieta bezposrednia — z sottysami w gminie,

IDI — Individual In-Depth Interview, tj. indywidualny wywiad pogtebiony —
Z osobami sprawujgcymi wktadze w gminie (burmistrz),

FGI — Focus Group Interview, tj. zogniskowany wywiad grupowy — z lokalnymi
liderami w gminie,

Wywiady i animacje — z mieszkancami sotectw.

Celem diagnozy pogtebionej sg nastepujace cele szczegodtowe:

identyfikacja problemoéw i potrzeb spotecznych oraz okreslenie stopnia ich
waznosci dla mieszkancow w gminie z uwzglednieniem perspektywy réznych
grup interesu, tj. soltysow, przedstawicieli wladz lokalnych oraz innych
mieszkancow;

dokonanie pogtebionej diagnozy potencjatu rozwojowego gminy ze szczegdlinym
uwzglednieniem  aspektdow spotecznych, ekonomicznych, geograficzno-
przyrodniczych, przestrzenno-funkcjonalnych, infrastrukturalnych i technicznych;
ocena potencjatlu rozwojowego gminy przez rozne grupy mieszkancow,
tj. sottysdw, przedstawicieli wiadz lokalnych i lokalnych liderow.

ustalenie i konsultacja wstepnych propozycji (pomystéw) na projekty mozliwe i
sugerowane do wigczenia w plany rewitalizacji spotecznej dla wybranych
obszaréw na terenie wytypowanych gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego
wigczonych w Specjalng Strefe Wigczenia. Obserwacje na potrzeby pogtebionej
diagnozy przeprowadzono za pomocg réznych metod i technik badawczych, w
zaleznosci od postawionych celdw szczegotowych oraz grupy respondentow
(interesariuszy).
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3.2. Geokodowanie danych | zasieg przestrzenny
diaghozy

Pierwszym krokiem w procedurze identyfikacji obszaréw zdegradowanych jest podziat
mapy gminy na jednostki analityczne, dla ktdérych bedg zbierane dane. Przyjeta
jednostka powinna dotyczy¢ obszaru zamieszkatego, nie moze obejmowac obszaru catej
gminy lub miasta, czy tez przeciwnie — np. jednego budynku. Zasiegi przestrzenne

obszaru lub obszaréw rewitalizacji dokonywane sg przy kilku zatozeniach:

program rewitalizacji moze obejmowa¢ wiecej niz jedno terytorium wymagajgce
wsparcia;

zasieg kazdego z tych obszaréw obejmuje tereny o szczegdlnej koncentracii
negatywnych zjawisk istotnych dla rozwoju danej gminy;

ustalenia zasiegu przestrzennego obszaru lub obszaréw rewitalizacji dokonuje sie
w oparciu o analize dokumentéw strategicznych lub planistycznych gminy lub w
oparciu o indywidualne kryteria (wraz z odniesieniem ich do wartosci
referencyjnych dla danej gminy);

program rewitalizacji fgcznie nie moze obejmowac wiecej niz 20% powierzchni
gminy i powinien dotyczy¢ nie wigkszej liczby ludnosci niz 30% jej mieszkancow.

W przypadku badanej gminy do wyznaczenia obszarow zdegradowanych przyjeto za
jednostke analityczng sofectwo. Jest to podyktowane gtéwnie aspektami
funkcjonowania gminy a co sie z tym wigze podziatu sSrodkéw pienieznych jak i rowniez
planowania dziatan. Warto podkresli¢, iz organem uchwatodawczym w sotectwie jest
zebranie wiejskie, ktore jest przyktadem realizacji idei demokracji bezposredniej podczas
ktérego artykutowane sg najwazniejsze problemy mieszkancéw sotectwa. Sottysa oraz

rade soteckg wytaniajg stali mieszkarncy danego sotectwa.

W gminie Ptoty funkcjonuje 20 jednostek pomocniczych gminy, bedgcych sotectwami tj.:
Czarne, Gostyn, Karczewie, Kocierz, Krezel, Lisowo, Lucigza, Makowice, Mechowo,
Modlimowo, Natolewice, Pniewo, Potuliniec, Studwia, Sowno, Truskolas, Wicimice,
Wyszogoéra, Wyszobor, Wytok oraz miasto Ploty. W procesie diagnostycznym zbadano
kazda jednostke pod katem tych samych wskaznikow. Uzyskano tym samym oddzielne
obrazy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz natezenia probleméw dla kazdego z
sofectw.



Mapa 1. Podziat gminy Ptoty na jednostki analityczne - sotectwa

Natolewice

o
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3.3. Analiza wewnetrznego zréznicowania gminy ze
wzgledu na wystepowanie zjawisk kryzysowych
w gtéwnych sferach funkcjonalnych: Analiza
ilosciowal/statystyczna

Diagnoze na potrzeby lokalnego programu rewitalizacji przeprowadzono dla catej gminy,
badajac jednoczesnie negatywne zjawiska w sferze spotecznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej oraz technicznej. Aby stwierdzi¢ istnienie
i okreslic¢ zakres negatywnych zjawisk w kazdej z ww. sfer zastosowano szereg
wskaznikéw. W ich doborze wykorzystano wytyczne zamieszczone w ustawie
z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji' oraz zasady realizacji przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2014-20202. Nalezy zaznaczy¢ iz dobdr wskaznikdéw dla gminy

wynika z jej specyfiki i wewnetrznych uwarunkowan.

Sfera spoteczna

W planowaniu dziatah w ramach rewitalizacji spotecznej problemy spoteczne sg
najwazniejszym obszarem analizy. Stgd duzg uwage poswiecono doktadnemu
zdiagnozowaniu tych zjawisk i pozyskaniu jak najwiekszej liczby wskaznikéw. W ustawie
o rewitalizacji (art. 9 ust. 1) wskazano zjawiska, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w
analizie zjawisk spotecznych. Sa to przede wszystkim:

ubostwo,

wysokie bezrobocie,

wysoka przestepczose,

niski poziom edukacji i kapitatu spotecznego,

niewystarczajgcy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

Charakter i skala zjawisk spotecznych powoduje potrzebe wykorzystania szerszego

zestawu wskaznikow w celu uzyskania obiektywnego obrazu stanu kryzysowego

1(Dz.U. 2015 poz. 1777), Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji.

2 Zasady realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 opracowane przez Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Instytucja Zarzgdzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020.
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i rozpoznania zjawisk negatywnych. Ponizej przedstawiono wskazniki opisujgce

wymienione zjawiska.

Ubdstwo

Zjawisko ubostwa zbadano wykorzystujgc dane gromadzone przez osrodki pomocy
spotecznej, kidre sg podstawowg jednostkg w systemie. Osrodek Pomocy Spotecznej
jest miejscem pierwszego kontaktu osob poszukujgcych pomocy. Zgodnie z prawem
osrodki takie dziatajg w kazdej gminie i wykonujg zadania wtasne gminy w zakresie
pomocy spotecznej, w ramach realizacji Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych. W analizie ubdstwa mozna stosowac¢ wiele réznych miar przy czym

najczesciej stosowanymi sg:

liczba o0sO6b korzystajgcych ze Swiadczenh pomocy  spotecznej
na 100 mieszkancow,

wielkos¢ zasitkéw pomocy rodzinie w przeliczeniu na rodzine.

Bezrobocie

Jednym z gtdwnych zjawisk, ktére obserwuje sie na obszarach zdegradowanych jest
wysoki poziom bezrobocia. Mamy zatem do czynienia z sytuacjg, w ktorej czesc
mieszkancow tego obszaru, zdolnych do pracy i pragnacych jg podja¢ nie znajduje
zatrudnienia. Pojecie osoby bezrobotnej oznacza ogodlnie osobe niezatrudniong,
nieprowadzacg dziatalnosci gospodarczej i niewykonujgcg innej pracy zarobkowej,
zdolng i gotowg do podjecia zatrudnienia (w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
pracy). Bezrobocie szczegolnie dtugotrwate niesie za sobg negatywne skutki spoteczne,
wsrod  ktorych najczesciej wymienia sie: trudnosci materialne, utrate statusu
spotecznego, niskg samooceneg, problemy rodzinne oraz problemy natury psychicznej
(depresje), w niektorych przypadkach bezdomnos¢ a czesto takze zjawiska patologii
spotecznej jak: alkoholizm, narkomania, przestepczos¢. Wysokie bezrobocie w regionie
pocigga za sobg wysokie koszty zwigzane z utrzymaniem osob bezrobotnych oraz stuzb
zajmujgcych sie ich problemami i obstugg. Wraz ze wzrostem bezrobocia nastepuje
réwniez spadek dochodoéw do budzetu gminy. W analizie bezrobocia mozna stosowac

ponizsze wskazniki:

odsetek bezrobotnych,
odsetek dtugotrwale bezrobotnych wsrdd oséb w wieku produkeyjnym.
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Przestepczosé

Przestepczos¢ jest zjawiskiem spotecznym i stanowi zbiér czynéw zabronionych
ustawowo pod grozbg kary, a popetnionych na obszarze gminy. Wysoka przestepczosé
dosc silnie ksztattuje negatywny obraz danego obszaru w spotecznej swiadomosci,
dodatkowo jeszcze wzmacniajgc wystepowanie innych probleméw o charakterze
spotecznym. W ramach niniejszej diagnozy zwrécono uwage zaréwno na przestepczosc
widoczng”, ktérej ofiarg moze by¢é kazda osoba przebywajgca w gminie, jak tez
przestepczos¢ tzw. ,za zamknietymi drzwiami’, szczegodlnie przemoc domowa.
Przestepczosci towarzyszy szereg innych negatywnych zjawisk spotecznych i zwigzane
jest to czesto z przejawami uzaleznien (alkoholizmem, narkomanig itp.),
co uwarunkowane jest wystepowaniem wiekszej liczby sklepdw monopolowych, czy tez
pubow oraz dyskotek, w ktérych sprzedawany i spozywany jest alkohol oraz wystepuje
nielegalny handel srodkami odurzajgcymi. W analizie przestepczosci mozna stosowac
wiele miar przy czym najczesciej stosowanymi sa:

liczba przestepstw na 100 mieszkancow,
czyny karalne nieletnich na 100 mieszkancow.

Edukacja

Podstawg ksztattowania kapitatu ludzkiego i spotecznego w gminie jest lokalny system
edukacji. Nalezy przyjg¢, iz wyniki w nauce nie sg jedynie zwigzane z jakoscig
ksztatcenia ale wynikajg rowniez z warunkow materialnych i spotecznych jakie wystepujg
zarowno w $rodowisku domowych jak réwniez w otoczeniu spotecznym rodziny.
Dzieci z obszaréw zdegradowanych rzadko uzyskujg dobre wyniki w nauce np.
sprawdzianu szostoklasisty czy tez sprawdzianéw gimnazjalnych. Szkolnictwo na
obszarach wiejskich boryka sie z szeregiem probleméw zwigzanych z finansowaniem
matych nierentownych szkét, dojazdami dzieci do szkoly czy tez pozyskaniem kadry
nauczycielskiej. Szkoty na wsi sg jedng z najwazniejszych instytucji spotecznych, ktore
wspierajg kapitat kulturowy wsi, integrujg lokalne spotecznosci i czesto sg nosnikiem
nowych idei oraz wsparciem dokonujgcych sie przemian spotecznych i gospodarczych.
Rozw¢j edukacji przedszkolnej oraz Ztobkéw na obszarach wiejskich jest uwazany
obecnie za jeden z podstawowych warunkéw poprawy sytuacji na rynku pracy
i aktywizacji zawodowej mtodych kobiet.
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Ze wzgledu na mozliwosci pozyskania danych statystycznych i merytoryczny charakter
informacji do oceny sfery spotecznej przyjeto pie¢ wskaznikow:

liczbe osob  korzystajgcych ze Swiadczen pomocy  spotecznej
na 100 mieszkancow,

odsetek bezrobotnych,

liczbe przestepstw na 100 mieszkancéw,

wielkos¢ zasitkbw pomocy rodzinie w przeliczeniu na rodzine,

wielkos¢ zalegtosci czynszowych na 100 mieszkancow.

Gmina Ptoty jest zréznicowana wewnetrznie ze wzgledu na poziom zjawisk spotecznych.
Najwieksza koncentracja zjawisk negatywnych ma miejsce w dwodch sotectwach:
Studwia i Gostyh tobeski dla ktorych odnotowano 5 wskaznikow negatywnych. Duzg
liczbe wskazniki negatywnych (4 wskazniki) zaobserwowano réwniez w sotectwach:
Lisowo i Czarne. tacznie wymienione softectwa stanowig obszar o najwiekszym
natezeniu problemoéw spotecznych.
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Wielkosé
Wielkosé
Korzystajacy zalegtosci Liczba
Odsetek Przestepstwa zasitkow
Z pomocy czynszowych zjawisk
Sotectwa bezrobotnych na 100 pomocy
spotecznej na 100 negatywnych
[%] mieszkancoéw | rodzinie na
na 100 miesz. mieszkancow a
rodzine [zi]
[z1]
Czarne 21,3 7,1 0,8 5843 2667 4
Gostyn
24,7 11,1 3,7 7983 11617 5
tobeski

Karczewie 11,5 5,8 1,0 2776 0 1
Kocierz 17,1 9,0 0,0 2435 1642 3
Krezel 20,8 16,7 0,0 10329 0 3
Lisowo 25,0 5,2 3,2 5665 4412 4
Lucigza 51 51 1,7 3683 6061 2
Makowice 11,1 3,3 2,0 4558 5765 3
Mechowo 15,0 53 0,6 6297 0 2
Modlimowo 9,8 3,6 4,9 8559 892 2
Natolewice 20,4 7,4 0,7 3432 1223 3
Pniewo 7,7 6,0 1,0 3102 0 2
Potuliniec 27,8 4.1 0,0 5291 0 2
Studwia 12,1 6,0 2,0 7283 1669 5
Sowno 10,9 4,2 1,5 3866 1222 2
Truskolas 5,4 6,5 0,6 3214 743 1
Wicimice 16,8 8,7 0,7 4788 0 3
Wyszobor 6,1 7,3 0,6 4258 0 2
Wyszogoéra 1,8 55 1,4 1478 919 2
Wytok 20,2 3,7 1,2 3989 0 2
Ptoty 9,0 4,8 2,1 4039 4044 2
Mediana 12,1 5,8 1,0 4258 919 -

a liczba wskaznikow, ktore przekroczyty warto$¢ krytyczng (mediane) dla catego zbioru analizowanych

przypadkow
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Gmina Ploty
Liczba zjawisk negatywnych

H ' EH2N3M405

aliczba zjawisk negatywnych réwna sie wskaznikom z przekroczong wartoscig krytyczng
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Sfera gospodarcza

Negatywne zjawiska w sferze spotecznej sg czesto wynikiem stabej kondycji lokalnej
gospodarki. Jest to zwigzane z procesem kumulacji probleméw ekonomicznych, gdzie
niski poziom przedsiebiorczosci powoduje wysokie bezrobocie oraz spadek dochoddw
ludnosci. Ubozenie lokalnej spotecznosci prowadzi do probleméw zwigzanych ze
wzrostem przestepczosci, uzaleznieniami i przemocg w rodzinie. Brak perspektyw
znalezienia pracy i uzyskania okreslonego poziomu zycia powoduije, ze osoby mtode nie
widzg przysztosci rozwoju zawodowego i emigrujg do wiekszych osrodkéw
gospodarczych co prowadzi do zjawiska proceséw depopulacyjnych i w efekcie -
starzenia sie lokalnych zasobow ludzkich.

Sytuacje gospodarczg na poziomie lokalnym analizuje sie przede wszystkim za pomocg
obserwagiji liczby funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych, postaw przedsiebiorczych
mieszkancow i gotowosci do zaktadania nowych przedsiebiorstw. O kondycji lokalnej
gospodarki moze Swiadczy¢ rowniez liczba wyrejestrowanych  dziatalnosci
gospodarczych, jak tez liczba opuszczonych i wynajetych lokali ustugowych.

Istotny z punktu widzenia rozwoju lokalnej gospodarki jest poziom kapitatu ludzkiego
ktory stanowi potencjat dla powstajgcych przedsiebiorstw i funkcjonowania rynku pracy.
Brak wykwalifikowanych pracownikéw i trudnosci ze znalezieniem osob chetnych do
pracy zniecheca inwestoréw i w duzym stopniu wptywa na niski poziom inwestycji
w gminie. Kapitat ludzki mozna mierzy¢ poprzez obserwacje odsetka osob w wieku
poprodukcyjnym jak réwniez poziomu wyksztatcenia osob bezrobotnych ze szczegdinym
uwzglednieniem odsetka osob z wyksztatceniem gimnazjalnym i podstawowym.

Na potrzeby analizy sytuacji gospodarczej przyjeto trzy wskazniki:

liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw na 100 mieszkancow,

odsetek osob w wieku poprodukcyjnym w ogdlne;j liczbie mieszkancow,
odsetek oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej w ogdinej liczbie
bezrobotnych.

W sferze gospodarczej najgorsza sytuacja wystepuje w sotectwach: Wyszogora, Krezel,
Lisowo, Lucigza, Modlimowo, Natolewice, Pniewo, Potuliniec, Sowno, Truskolas,

Wicimice, Czarne, w ktérych wiecej niz 2 analizowane wskazniki przekroczyty warto$é

krytyczna.
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Odsetek oséb z
wyksztatceniem
Liczba Odsetek oséb w
gimnazjalnym
zarejestrowanych wieku . Liczba zjawisk
Sotectwa o . lub ponizej w negatywnych
przedsiebiorstw na | poprodukcyjnym
ogolnej liczbie
100 mieszkancow [%]
bezrobotnych
(%]
Czarne 5,1 9,1 72,2 2
Gostyn tobeski 7,4 12,3 44,4 1
Karczewie 11,5 14,4 33,3 1
Kocierz 7,0 13,1 38,9 1
Krezel 4,2 25,0 25,0 2
Lisowo 4.8 8,9 53,8 2
Lucigza 51 12,7 50,0 2
Makowice 7,2 9,8 60,0 1
Mechowo 6,8 9,7 40,0 0
Modlimowo 7,6 14,3 62,5 2
Natolewice 4,1 15,2 40,0 2
Pniewo 57 12,8 27,8 2
Potuliniec 6,2 18,6 0,0 2
Studwia 7,6 11,2 46,9 1
Sowno 6,4 14,0 45,5 2
Truskolas 5,4 14,3 36,4 2
Wicimice 6,3 7,5 50,0 2
Wyszoboér 7,5 13,4 25,5 1
Wyszogéra 4.6 12,8 50,0 3
Wytok 14,7 7,4 66,7 1
Ptoty 11,2 16,3 26,1 1
Mediana 6,4 12,8 44 .4 -




Gmina Ptoty
Liczba zjawisk negatywnych
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Sfera techniczna

Jednym z probleméw, ktéry szczegdlnie dotyka obszary wiejskie jest poziom
zainwestowania w sferze infrastruktury technicznej. W szerokim ujeciu dotyczy to
obiektow budowlanych, mieszkalnych, efektywnosci energetycznej budynkéw, dtugosci i
jakosci drég, chodnikow, sieci przesytlowych, kanalizacji, wody, gazu oraz
szerokopasmowego internetu. W  przeciwienstwie do  obszarow  wysoko
zurbanizowanych wie$ posiada rozproszong zabudowe co powoduje relatywnie wysokie
koszty prowadzonych inwestycji i mozliwosci ich finansowania z podatkéw lokalnych oraz
optat czynszowych. Inwestorzy prywatni nie sg zainteresowani inwestycjami tam gdzie
przypuszczalne zyski z eksploatacji obiektow i sieci nie bedg pokrywaty kosztéw
poczatkowych inwestycji i pdzniej utrzymania ich stanu technicznego. Z drugiej strony
inwestycje publiczne realizowane poprzez budzety gmin nie sg w stanie zaspokoi¢
wszystkich potrzeb mieszkancéw. Dlatego tak wazne jest wsparcie tych gmin, ktére
funkcjonuja w stabej strukturze gospodarczej przy ograniczonych mozliwosciach
prowadzenia inwestycji. Przyktadowe wskazniki dotyczace sfery technicznej dotycza:
ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej, sieci wodociggowej czy tez budynkow
podifgczonych do kanalizacji. Wskaznik dotyczacy udziatu budynkéw wybudowanych
przed 1970 obrazuje ich stan techniczny ze wzgledu na dtugi okres eksploatacji oraz
stare technologie wykorzystane przy ich budowie. W szczegdlnosci dotyczy to
wiasciwosci termicznych (ocieplenia, stolarki okiennej oraz wentylacji), systemow
ogrzewania oraz elementéw konstrukcyjnych, kitdére z uptywem czasu mogg stanowic
zagrozenie dla uzytkownikow. Nalezy zaznaczyc¢, ze dobor wskaznikow sfery technicznej
jest w duzej mierze uzalezniony od ich dostepnosci na poziomie sotectw oraz
miejscowosci. Dlatego tez na potrzeby analizy sytuacji technicznej przyjeto trzy ponizsze
wskazniki:

odsetek budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r.,
odsetek mieszkan popegeerowskich w ogélnym zasobie mieszkaniowym,
przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na jedng osobe,

Analiza powyzszych wskaznikow pokazata, ze w sferze technicznej najgorsza sytuacja
wystepuje w sotectwach Wytok, Sowno, Truskolas, oraz Czarne, w ktérych 3
analizowane wskazniki przekroczyty wartosc krytyczna.
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Odsetek budynkow | Odsetek mieszkan Przecietna
Sotectwa wn)]llbeusc? l(:\?vlgr): )(/:: h vf ZZE?:?LOY:SKQEL uiyiizvvlvear ZI:;::;IIS na Liczba zjawisk
przed 1970 rokiem mieszkaniowym jedna osobe negatywnych
[%] [9%] [m?]
Czarne 90 5,5 16,8 3
Gostyn Lobeski 96 2,5 20,6 2
Karczewie 86 4,8 23,9 1
Kocierz 98 1,5 20,3 2
Krezel 88 50,0 31,7 1
Lisowo 69 1,2 15,7 1
Lucigza 97 1,7 22,6 2
Makowice 69 0,0 19,6 1
Mechowo 72 0,6 20,1 1
Modlimowo 80 3,1 20,6 1
Natolewice 94 3,3 21,1 2
Pniewo 94 0,7 24,5 1
Potuliniec 97 3,1 23,7 2
Studwia 35 0,0 16,8 1
Sowno 97 4,9 19,1 3
Truskolas 100 4.8 20,0 3
Wicimice 68 1,0 16,5 1
Wyszobdr 27 0,3 35,1 0
Wyszogora 100 1,4 17,0 2
Wytok 97 4,3 18,9 3
Ptoty 57 0,3 24,0 0
Mediana 94 1,7 20,6 -




Gmina Ptoty
Liczba zjawisk negatywnych

HMoWm1 213
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Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Negatywnym zjawiskom spofeczno-gospodarczym towarzyszg negatywne zjawiska
przestrzenno-funkcjonalne. Dotyczg one gtéwnie ztego planowania przestrzennego,
braku miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, niskiej dostepnosci ustug
publicznych, jak réowniez degradacji istniejgcych przestrzenni publicznych. Wiodgcym
problemem obszarow wiejskich jest niska dostepnos¢ komunikacyjna, ktéra wynika
z braku potgczeh transportem publicznym, znacznymi odlegtosciami z miejscowosci
do urzeddw publicznych, przedszkoli, szk&t czy tez placoéwek opieki zdrowotne;.
Wykluczenie komunikacyjne przektada sie na wiele innych problemoéw w tym zwigzanych
z bezrobociem np. brak mozliwosci dojazdéw do pracy lub ditugi czas dowozu dzieci
do przedszkola. Obecnie duzg role w rozwigzywaniu probleméw przestrzennych
odgrywajg ustugi dostepne przez internet. Jednak obserwuje sie szczegdlnie na
obszarach wiejskich zjawisko wykluczenia cyfrowego, ktdre oznacza nie tylko brak
dostepu do internetu ale réwniez brak umiejetnosci postugiwania sie internetem oraz
ograniczong szybkos¢ przesylu danych. Rozwigzania przestrzenno-funkcjonalne sg
istotnym elementem ksztattowania jakosci zycia w spotecznosci lokalnych w miejscu ich
zamieszkania. Wigze sie to réwniez z dostepem w miejscowosciach wiejskich do
infrastruktury spotecznej dajgcej mozliwos¢ spedzania wolnego czasu, zabaw dla dzieci i
miodziezy, spotkan mieszkancdéw, organizowania réznych wydarzen, ktore tgcznie sg
waznym czynnikiem tworzacym podstawe integracji i rozwoju kapitatu spotecznego.
W zwigzku z powyzszym na potrzeby analizy sytuacji przestrzenno-funkcjonalnej

przyjeto trzy wskazniki:

liczba placéw zabaw na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym,
czas dojazdu do przedszkola,
dobowa liczba potgczeh transportem publicznym PKS.

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej najgorsza sytuacja wystepuje w  sotectwach
Sowno, Mechowo oraz Modlimowo (3 wskazniki negatywne) nastepnie: Ptoty,
Natolewice, Pniewo, Potuliniec, Wicimice, Wyszobér, Lisowo oraz Lucigza w ktorych
wszystkie 2 analizowane wskazniki przekroczyty wartos¢ krytyczna.
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Liczba placéow
Dobowa liczba
zabaw Czas dojazdu do
potaczen Liczba zjawisk
Sotectwa na 100 os6b w przedszkola
transportem negatywnych
wieku [minuty]
publicznym PKS
przedprodukcyjnym

Czarne 1.2 5 4 0
Gostyn tobeski 1.2 8 20 1
Karczewie 1,0 6 0 1
Kocierz 0,5 7 0 1
Krezel 0,0 7 20 1
Lisowo 0.4 3 0 2
Lucigza 0.8 9 2 2
Makowice 0,0 6 20 1
Mechowo 0,2 17 2 3
Modlimowo 0,4 8 3 1
Natolewice 0,4 17 21 2
Pniewo 0,3 21 10 2
Potuliniec 1.0 8 0 2
Studwia 0,6 7 0 1
Sowno 0,4 10 2 3
Truskolas 0,6 13 5 1
Wicimice 0,2 1 12 2
Wyszobor 0,2 14 4 2
Wyszogora 0,5 7 3 0
Wytok 0,6 17 20 1
Ploty 0,2 0 2 2
Mediana 0,4 8 3 -




Gmina Ploty
Liczba zjawisk negatywnych

MoM1E21E3



40

3.4. Zasieg przestrzenny obszaru zdegradowanego
w gminie Ploty

Obszar zdegradowany to obszar gminy znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych oraz negatywnych zjawisk o innym
charakterze, tj. gospodarczym lub Srodowiskowym lub przestrzenno-funkcjonalnym lub
technicznym. Na tym etapie analizy nie okresla sie dopuszczalnego maksymalnego
zasiegu obszaru zdegradowanego, przy czym nie moze to by¢ obszar catej gminy ze
wzgledu na cel delimitacji jakim jest wskazanie koncentracji badanych zjawisk.
Obszarem zdegradowanym sg zatem te wszystkie tereny w gminie, na ktére naktada sie
kilka negatywnych zjawisk nie tylko spotecznych, ale réwniez negatywnych zjawisk z
pozostatych sfer. Przyjeto, ze aby sotectwo mogto by¢ zaliczone do obszaru

zdegradowanego musza wystapi¢ dwa warunki:

sotectwo posiada minimum dwa wskazniki negatywne w sferze spotecznej,
taczna liczba wszystkich wskaznikdw sfer spotecznej, gospodarczej,
Ssrodowiskowej, technicznej oraz przestrzenno-funkcjonalnej stanowig wiecej
niz 50%.

Obszar zdegradowany moze by¢ ztozony z podobszaréw, przy czym w kazdym z tych

podobszaréw musi spetnia¢ warunki stawiane obszarowi zdegradowanemu ze wzgledu

na koncentracje zespotu zjawisk negatywnych.

Na podstawie wynikdw analizy statystycznej wskaznikow podstawowych i przyjetych
warunkow klasyfikacji do obszaru zdegradowanego wyznaczono: Czarne 10(4)

Gostyn tobeski 10(5), Lisowo 10(4), Lucigza 9(2), Studwia 9(5), Sowno 9(2), Wicimice
9(3), Natolewice 8(3), Wytok 8(2), Potuliniec 7(2) oraz Wyszogéra 7(2), Kocierz 7(3),
Krezel 7(3), Makowice 6(3). Wyznaczone obszary zdegradowane w gminie
charakteryzujg sie kumulacjg negatywnych zjawisk wiekszosci analizowanych sfer
spotecznej, gospodarczej, technicznej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Zgodnie z
przyjeta metodologia w dalszej kolejnosci obszary te bedg poddane diagnozie
pogtebionej w celu rozpoznania szczegétowych problemow, ktérych nie mozna byto
wyznaczy¢ opierajgc sie o wskazniki statystyczne zaproponowane w pierwszej czesci
diagnozy.
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Solectwa wsllzlacizntsliéw Ludnosé Ludnosé Powierzchnia Powierzchnia

krytycznych [osoba] [%] [ha] [%]
(spotecznych)?
Obszar zdegradowany
Sowno 10(2) 265 3,0 1513 6,3
Czarne 9(4) 253 2,8 1417 59
Lisowo 9(4) 248 2,8 1105 4,6
Natolewice 9(3) 269 3,0 1579 6,6
Gostyn 9(5) 81 0,9 1019 4,3
tobeski
Lucigza 8(2) 118 1,3 846 3,5
Studwia 8(5) 537 6,0 1029 4,3
Wicimice 8(3) 416 4.7 2066 8,7
Potuliniec 8(2) 97 1,1 1391 5,8
Wytok 7(2) 163 1,8 519 2,2
Kocierz 7(3) 199 2,2 1347 5,6
Krezel 7(3) 24 0,3 237 1,0
Wyszogéra 7(2) 219 2,5 955 4,0
Makowice 6(3) 153 1,7 1004 4,2
Pozostate obszary

Mechowo 6(2) 474 5,3 1796 7,5
Pniewo 6(2) 298 3,4 1855 7,8
Truskolas 6(1) 168 1,9 1252 5,2
Modlimowo 6(2) 224 2,5 551 2,3
Wyszobér 5(2) 640 7,2 1688 7.1
Ptoty 5(2) 3945 44,4 412 1,7
Karczewie 4(1) 104 1,2 281 1,2

apodano fgczng liczbe wskaznikdw negatywnych, ktére przekroczyty warto$¢ krytyczng, w nawiasie podano
liczbe negatywnych wskaznikéw spotecznych
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Mapa 6. Zasieg przestrzenny obszaru zdegradowanego w gminie Ptoty

Natolewice
9(3)

Wicimice
8(3)

Lucigza

Czarne
9(4)

Lisowo
9(4)

Potuliniec
8(2)

Gmina Ptoty

Obszar zdegradowany
[ Pozostate obszary

Objasnienia: na mapie podano tgczng liczbe wskaznikow negatywnych, ktére przekroczyty
warto$¢ krytyczng, w nawiasie podano liczbe negatywnych wskaznikéw spotecznych.
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4.4

4.1. Partycypacyjna ocena obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji to cato$¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego. Obszar rewitalizacji
wyznaczono jako obszar zabudowany w obszarze zdegradowanym w oparciu 0
najwiekszg kumulacje zjawisk problemowych oraz potencjatdw rozwojowych
zaobserwowanych w ftrakcie diagnozy pogtebionej obszaru zdegradowanego.
Uzasadnienie wyboru obszaru rewitalizacji jest wypadkowg wielu opinii na temat
problemdw jak réwniez potencjatéw zlokalizowanych na terenie gminy (tabela 6).

Na diagnoze pogtebiong sktadaty sie cztery obserwacje w trakcie ktérych zrealizowano:

animacje lokalne z mieszkancami,
wywiad z burmistrzem gminy,
wywiady ankietowe z sottysami,
zogniskowany wywiad grupowy.

W procesie diagnozy pogtebionej najwiekszg uwage poswiecono mieszkancom, z
ktorymi wspadlnie w trakcie spotkan animacyjnych we wszystkich sotectwach wykonano
diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej. Podjeto jednoczesnie dziatania animacyjne w
celu okreslenia potencjatu rozwojowego i wypracowania pomystow na projekty, ktérych
nadrzednym celem jest rozwigzanie wskazanych wczesniej problemdw.

Konsultowano obszar rewitalizacji z liderem gminy (burmistrzem), ktory w trakcie
bezposredniego wywiadu pogtebionego opisat funkcjonowanie gminy Ptoty ze wzgledu
na problemy spoteczne, zlokalizowat je w poszczegdlnych miejscowosciach a takze
przedstawit wizje rozwigzania tych probleméw i planowanych dziatan w ramach

rewitalizaciji.

Przeprowadzono wywiady ze wszystkimi sottysami w gminie Ploty, ktérzy odpowiadajac
na pytania zawarte w ankiecie wskazali istotne problemy, dokonali ich oceny a takze
wytypowali najpilniejsze  dziatania odpowiadajgce wczesniej zdiagnozowanym
problemom.

Zrealizowano zogniskowane wywiady grupowe, na kitére zaproszono mieszkancow,
lokalnych lideréw, przedsiebiorcow oraz najwazniejszych aktoréw zycia spotecznego i
gospodarczego w gminie. Gtéwnym celem tych wywiaddéw byto wspdlne wypracowanie
projektow i zaangazowanie roznych grup intereséw w proces rewitalizacji.



Tabela 8. Obszar rewitalizacji na tle sytuacji w gminie Ptoty
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Liczba

Sotectwo Wéjt . Soﬂys . Ani m_atorC wskaznikow Iul:itzlzc:aé::i povbji‘;fiz?h ni Obszar
[wywiad] [wywiad] [wywiad] krytycznych [typ]
(spoteczny)? (%] [%0]
Czarne 2 21 4 9(4) 2.8 5.9 Zdegre;dowan
IS)%SetZEi 7 5 9(5) 0,9 4.3 zdegre;dowan
Karczewie 11 19 4(1) 1,2 1,2 pozostaty
Kocierz 16 12 7(3) 2,2 5,6 pozostaty
Krezel 6 21 7(3) 0,3 1,0 pozostaty
Lisowo 1 12 6 9(4) 2.8 4.6 Zdegrz;dowan
Lucigza 12 11 8(2) 1,3 3.5 Zdegre;dowan
Makowice 2 1 6(3) 1,7 4,2 rewitalizacji
Mechowo 9 18 6(2) 5.3 7.5 zdegr:;dowan
Modlimowo 19 17 6(2) 2,5 2,3 pozostaty
Natolewice 10 7 9(3) 3,0 6.6 Zde@rf;dowa”
Pniewo 14 16 6(2) 3,4 7,8 pozostaty
Potuliniec 7 13 8(2) 1,1 5,8 Zdegra;/dowan
Studwia 2 17 20 8(5) 6,0 4.3 zdegrz;dowan
Sowno 2 20 14 10(2) 3,0 6,3 zdegra;/dowan
Truskolas 15 8 7(1) 1,9 5,2 pozostaty
Wicimice 3 2 8(3) 4,7 8,7 rewitalizacji
Wyszobér 18 15 5(2) 7,2 7,1 pozostaty
Wyszogoéra 1 5 3 7(2) 2,5 4,0 rewitalizacji
Wytok 4 9 7(2) 1,8 2.2 zdegre;dowan
Ptoty 1 10 5(2) 44.4 1,7 pozostaty

@ najpilniejsze obszary interwencji w ramach rewitalizacji

b wyniki rankingu na podstawie ocen probleméw spotecznych w sotectwie

¢ wyniki rankingu oceny animatora, ktéry przeprowadzit spotkania animacyjne w kazdym z sotectw

d wyniki diagnozy statystycznej, liczba wskaznikéw krytycznych, w nawiasie przedstawiono wskazniki
y g y ysty! | ytyczny

spoteczne
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Mapa 6. Zasieg przestrzenny obszaru zdegradowanego w gminie Ptoty

Natolewice
9(3)

Lucigza

Gostyn tobeski

Studwia
8(5)

Czarne
9(4)

Lisowo
9(4)

Potuliniec
8(2)

Gmina Ptoty

B Obszar rewitalizacji
Obszar zdegradowany
I Pozostate obszary

Objasnienia: na mapie podano tgczng liczbe wskaznikdw negatywnych, ktére przekroczyty
wartos¢ krytyczng, w nawiasie podano liczbe negatywnych wskaznikow spotecznych.
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4.2. Obszar rewitalizacji w opinii burmistrza gminy
Ptoty
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Sposrdd pilnych przedsiewzie¢ wymagajacych realizacji na obszarze rewitalizowanym w

aspekcie spotecznym wymieni¢ nalezy:

Organizowanie wiekszej liczby imprez kulturalnych i artystycznych dla
mieszkancow, poniewaz do tej pory takich imprez bylo niewiele, a gmina ma
nowag/nowoczesng hale sportowo-widowiskowa, sg wiec odpowiednie warunki do
intensyfikacji dziatann w tym zakresie,

Stworzenie ciekawej oferty kulturalnej dla dzieci i mitodziezy - w matych
srodowiskach nie ma wielu mozliwosci rozwijania talentow, umiejetnosci, np.
ognisk muzycznych, stowarzyszen, a na domu kultury i Swietlicach wiejskich cigzy
taki obowigzek,

Organizowanie szkoleh z zakresu rozwijania kompetencji miekkich dla
mieszkancow - moze to pomogtoby wykreowac lokalnych lideréw, ktérzy
zechcieliby co$ dla lokalnej spotecznosci robi¢ i zaktywizowaé mieszkancow
swoich wsi.

Natomiast sposréd pilnych przedsiewzie¢ wymagajgcych realizacji na obszarze

rewitalizowanym w aspekcie ogélnym wymienic nalezy:

Przyciggniecie nowych przedsiebiorcow do regionu (stworzenie nowych miejsc
pracy),

Rozwijanie turystyki i agroturystyki — gmina ma odpowiednie warunki do tego,
Realizacja inwestycji drogowych - stabos¢ infrastruktury drogowej wymagajgcej
poprawy),

Poprawa systemu kanalizacji/wodociggowego - konieczna poprawa i rozwiniecie
sieci, dotarcie do dalszych wsi, wcigz niektore wsie pozostajg bez podigczenia do
wodociggu sieciowego, nie méwigc o kanalizacji,

Budowa/remont Swietlicy wiejskiej — sg jeszcze sotectwa, w ktorych Swietlic nie
ma, a bez nich rozwijanie aktywnosci lokalnej ludnosci jest niemozliwe,
Renowacja zabytkow/miejsc historycznych — dwa zamki wymagajg takich
inwestycji, a to jest duza atrakcja turystyczna tylko wowczas gdy jest zadbana i
wyposazona,

Poprawa estetyki wsi — jest to dziatanie ponadczasowe, zawsze jest w tej kwestii
cos$ do zrobienia,

Zagospodarowanie parkow/terendéw zielonych - park ptotowski tgczacy sie z
parkiem patacowym, razem kilkanascie hektarow wymaga takich dziatan —

doprowadzenie tego terenu do stanu Swietnosci.
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4.3. Charakterystyka podobszarow rewitalizacji —
problemy, potrzeby, potencjaty 1 propozycje
rozwigzan

Przedstawione ponizej problemy i potrzeby spoteczne, techniczne i ogdlnorozwojowe
opisywanych tutaj podobszaréw rewitalizacji (Makowice, Wicimice i Wyszogoéra) sg w
pierwszej kolejnosci pochodng ustrojowych i gospodarczych procesow transformagii
systemowej, ktérych negatywne efekty przyjely najostrzejsze formy wiasnie na
obszarach popegeerowskich przy jednoczesnie wystepujgcej monofunkcyjnosci
gospodarczej, tj. wyraznej dominacji dziatalnosci rolniczej i niedorozwoju dziatalnosci
posrednio i/lub bezposrednio niezwigzanych z pierwszym sektorem. Gwattownosc
pierwszego etapu transformacji wraz z niedostatecznym zabezpieczeniem spotecznym
mieszkancow, brakiem wsparcia w kierunku podnoszenia i zmiany kwalifikacji
zawodowych przy niskiej chtonnosci lokalnego rynku pracy doprowadzita do szybkiego
wzrostu bezrobocia, a w kolejnych latach do ucieczki mtodszych i lepiej wyksztatconych
mieszkancow poza gmine w ramach migracji ekonomicznych lub do ,dziedziczenia”
biedy, niezaradnosci i uzaleznienia od pomocy spotecznej. W rezultacie pogtebity sie
procesy depopulacji, starzenia a jednoczesnie pogorszyty sie perspektywy rozwoju
gospodarczego ze wzgledu na niski poziom przedsigbiorczosci i inwestycji zewnetrznych
oraz ograniczone wptywy do budzetu lokalnego, a w dalszej kolejnosci - stabg jakos¢ i
niedostateczne rozwiniecie infrastruktury technicznej, wigczajgc w to brak lub
niewystarczajgca komunikacje z pobliskimi miastami (centrami ustug i potencjalnymi
lokalnymi rynkami pracy dla mieszkancow podobszarow rewitalizacji).

4.3.1. Podobszar rewitalizacji Makowice (Makowice, Gosciejewo i
Makowiska) oraz obszar parku miejskiego w Plotach

Podobszar rewitalizacji stanowi sotectwo Makowice oraz graniczacy z sotectwem obszar
parku miejskiego w Ptotach o numerach dziatek:

park miejski - dz. nr 459/11, obreb ewidencyjny Ploty-3, wlasnos¢ gmina
Ptoty,

parku przypatacowy - dz. nr 495/8, obreb ewidencyjny Ploty-3, wiasnos¢
powiat gryficki,

wejscie” do parku przypatacowego (teren fontanny) - dz. 208, obreb
ewidencyjny Ptoty-3, wikasnos$¢ gmina Ploty.



Problemy

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji Makowice zidentyfikowane przez softysa:

Poziom bezpieczenstwa,

Mozliwosci podejmowania pracy przez mieszkancéw (np. liczba zaktadow
pracy),

Stan chodnikéw/$ciezek rowerowych,

Stan wodociggéw,

Dostepnosc¢ sieci gazowniczej, energetycznej,

Stan obiektow sportowych,

Stan swietlicy wiejskiej,

Dostepnosc¢ transportu publicznego w sotectwie (np. przystanki, autobusy),
Oswietlenie ulic,

Stopien dostosowania infrastruktury do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji Makowice zidentyfikowane przez

mieszkancow:

Budowa Swietlicy

Naprawa drogi (przepust),

Odnowienie krzyza,

Przystanki autobusowe dla gimbusa,

Budowa chodnikéw przy drodze wojewodzkiej.

Niska jakos¢ terendw i obiektow publicznych do celéw rekreacyjno-
kulturalno- turystycznych,

Niewystarczajgce zagospodarowanie przestrzeni publicznej — Parku
miejskiego w Plotach, miejsca wspolnego spedzania wolnego czasu i
integracji spotecznosci lokalnej,

Uboga oferta kulturalno-rozrywkowa dla mieszkancéw Gminy Ploty

Potrzeby
Najwazniejsze potrzeby podobszaru rewitalizacji Makowice zidentyfikowane przez

sottysa:

Przyciagniecie nowych przedsiebiorcow do regionu (stworzenie nowych
miejsc pracy),

Budowa/remont swietlicy wiejskiej,

Realizacja inwestycji dotyczgcych oswietlenia ulic,
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Budowa/remont placow zabaw dla dzieci.

Potencjaly i cigzenia funkcjonalne

Poza wymienionymi nizej potencjatami rozwoju podobszaru rewitalizacji Makowice
wskazanymi przez mieszkancow, nalezy podkresli¢, iz na tym terenie brak jest zakladéw
produkcyjnych lub ustugowych a takze wiekszych gospodarstw rolnych, ktore
generowatyby miejsca pracy dla okolicznej ludnosci. Ze wzgledu na marginalny potencjat
rewitalizacji w aspekcie ekonomicznym mieszkancy dojezdzajg do pracy do miasta Ptoty
i nieodlegtego Reska. Dojazdy miodszych dzieci odbywajg sie do szkoty podstawowej i
gimnazjum w Ptotach, a starsze dzieci i mtodziez dojezdzajg do szkdt w Gryficach. Brak
sklepu spozywczego w sotectwie wymusza na mieszkancach dokonywanie codziennych
zakupow w miescie Ptoty. Podobnie sytuacja wyglgda w zakresie korzystania z placowek
ustug publicznych (np. lekarz rodzinny, urzad gminy), przy czym bardziej wyrafinowane
potrzeby sg zaspokajane w wiekszych lub/i bardziej odlegtych miastach — Gryficach i
Szczecinie.

Potencjat stanowi réwniez park miejski, ktory od zawsze stanowit centrum Zzycia
towarzyskiego mieszkancow gminy (mite skojarzenia z dawng sSwietnoscig Parku).
Istniejgca infrastruktura w Parku wymaga kosztownej modernizacji, ktéra moze byc¢
realizowana etapami co jest istotne ze wzgleddw finansowych. Na terenie parku znajduje
sie zabytkowy Zamek, ktory stanowi atrakcje turystyczng. Dodatkowo potencjat parku to
organizacje i podmioty dziatajgce na jego terenie - preznie dziatajgca Mtodziezowa
Orkiestra Deta oraz Miejsko-Gminny Domu Kultury- ktéry jest organizatorem szeregu
imprez dla mieszkancow catej gminy, szczegolnie w okresie letnim, na terenie parku.

Krytyczne potencjaly podobszaru rewitalizacji Makowice zidentyfikowane przez

mieszkancow:

Remont drog w Makowicach i Makowiskach (gminne),
Dziatki pod sSwietlice i krzyz,

Energiczna grupa inicjatywna,

Checi poszukiwania innych zrodet finansowania,
Dobra wspotpraca z wikadzami gminy.

Propozycje rozwigzan
Rozwigzania zdiagnozowanych probleméw podobszaru rewitalizacji Makowice

proponowane przez mieszkancow:

Podjecie dziatan w celu zburzenia pustostanu i w tym miejscu postawienie
Swietlicy (zgoda burmistrza),
Naprawa drogi i przepustu (zgoda burmistrza),
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m Zakup i zamontowanie przystankow autobusowych wraz z utwardzeniem

i Odnowienie krzyza i ogrodzenia, nasadzenia kwiatow,

podtoza.

I Poprawe infrastruktury parku miejskiego: modernizacja: placu zabaw,
oswietlenia, muszli koncertowej, ftawek; poprawa estetyki: nasadzenia,
donice, tablice informacyjne.

I  Wykorzystanie potencjatu Miodziezowej Orkiestry Detej (doposazenie w
nowoczesne instrumenty) oraz MGOK (zmodernizowana muszla koncertowa
bedzie petnita funkcje amfiteatru przez co mozliwe bedzie organizowanie
letnich koncertow Mtodziezowej Orkiestry Detej i zaproszonych gosci, Kina
pod Gwiazdami oraz cyklicznych imprez miejskich takich jak EKOMIX czy
Majowka.

m Wykorzystanie Zamku do budowania wiezi miedzypokoleniowych
mieszkancow Gminy Ptoty. Zagospodarowanie Parku miejskiego by¢ moze
zacheci inwestora do zagospodarowania Zamku w celach komercyjnych co
miatoby realne przetozenie na ozywienie gospodarcze samych Plot jak i catej
Gminy. Rewitalizacja Parku miejskiego zwiekszy réwniez atrakcyjnosé¢ szlaku
kajakowego, ktory przebiega bezposrednio w sagsiedztwie Parku miejskiego.

' eoportal.gov.pl
g
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4.3.2. Podobszar rewitalizacji Wicimice
Problemy

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji Wicimice zidentyfikowane przez sottysa:

Poziom aktywnosci spotecznej (np. dziatanie mieszkancéw w organizacjach
spotecznych, kotach, grupach artystycznych itp.),

Jakos¢ oferty kulturalnej (np. koncerty, przedstawienia, wydarzenia
kulturalne),

Koszty zycia (np. wysokos¢ czynszow, koszty mieszkania itp.),

Poziom wyksztatcenia mieszkancow,

Stopien uzaleznienia mieszkancéw od innych (np. od systemu pomocy
spotecznej),

Poziom przedsigbiorczosci mieszkancéw (np. che¢ podejmowania pracy,
wiasna dziatalnosc),

Poziom patologii w rodzinach (np. alkoholizm, przemoc w rodzinie itp.),
Odsetek miodych oséb wsrod ogétu mieszkancow,

Poziom kultury osobistej mieszkancow,

Stopien czytelnictwa mieszkancéw,

Stan kanalizacji,

Stan obiektéw sportowych,

Dostep do internetu w miejscach publicznych (np. w szkotach, bibliotece,
Swietlicy wiejskiej),

Dostepnosc¢ do biblioteki.

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji Wicimice zidentyfikowane przez
mieszkancow:

Zniszczone i niedoposazone boisko (brak miejsca do imprez integracyjnych i
sportowych),

Mata i wymagajgca remontu Swietlica i teren przy swietlicy,

Duza odlegtosc do przedszkola,

Stabe wyksztatcenie zawodowe i jezykowe mieszkancow,

Zaniedbane odcinki drég i park.

Potrzeby
Najwazniejsze potrzeby podobszaru rewitalizacji Wicimice zidentyfikowane przez
soltysa:

Zorganizowanie funduszu stypendialnego dla wybitnych mtodych ludzi,
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Organizowanie szkolen zawodowych i doskonalgcych na rynku pracy dla
mieszkancow,

Przyciagniecie nowych przedsiebiorcow do regionu (stworzenie nowych
miejsc pracy),

Wsparcie i promocja regionalnych przedsiebiorcow (np. wytwarzajacych
produkty lokalne),

Rozwijanie turystyki i agroturystyki,

Tworzenie nowych produktow lokalnych,

Poprawa estetyki wsi,

Zagospodarowanie parkow/terendw zielonych,

Zorganizowanie sciezek edukacyjnych/przyrodniczych,

Budowa/remont swietlicy wiejskiej,

Zwiekszenie dostepnosci do internetu w miejscach uzytecznosci publicznej
(np. szkole, bibliotece, osrodku kultury),

Poprawa systemu tgcznosci z najblizszym miastem,

Budowa/remont placéw zabaw dla dzieci.

Potencjaly i cigzenia funkcjonalne

Poza wymienionymi nizej potencjatami rozwoju podobszaru rewitalizacji Wicimice
wskazanymi przez mieszkancow, nalezy podkreslic, iz w miejscowosci brak jest
zaktadow produkcyjnych, ustugowych ani wiekszych gospodarstw rolnych, ktére
zatrudniatyby miejscowg ludnos¢. Do pewnego stopnia role takg (okresowo) odgrywa
zlokalizowana we wsi czasowa siedziba kierownictwa robét/budowy drogi S6, w ktérej
zatrudnienie znajduje kilka oséb z lokalnej spotecznosci. Niewielki potencjat gospodarczy
znajduje odzwierciedlenie we wzmozonych dojazdach do pracy do Gryfic, Reska,
Rymania i Goleniowa. Dzieci miodsze i starsze dojezdzajg do szkoty podstawowej we
wsi Modlimowo, a do gimnazjum w miescie Ploty. Mtodziez dojezdza do szkoty poza
gmine, tj. do miast — Gryfic i Szczecina. W aspekcie dojazdéw do handlu i ustug,
podstawowe potrzeby moge byC zaspokajane w dwdch lokalnych sklepach w
Wicimicach lub w sklepach w miescie — siedzibie gminy Ptoty. Podobnie potrzeby w
zakresie ustug podstawowych (np. lekarz rodzinny), podczas gdy bardziej
wyspecjalizowane sg z reguty swiadczone w Nowogardzie i Gryficach.

Krytyczne potencjaly podobszaru rewitalizacji Wicimice zidentyfikowane przez
mieszkancow:

Dziatki gminne na terenie wsi (boisko, budynek bytej szkoty, park, drogi,
dziatka ze swietlica),
Zainteresowanie tematem spétdzielni socjalnych,
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Mtoda i energiczna grupa inicjatywna mieszkancow (chetnie szukajg innych
zrodet finansowania),

Zainteresowanie tematem ksztatcenia sie,

Wiele dzieci w wieku przedszkolnym.

Propozycje rozwigzan
Rozwigzania zdiagnozowanych problemow podobszaru rewitalizacji  Wicimice

proponowane przez mieszkancow:

Renowacja i wyposazenie boiska (dziatka gminna, grupa inicjatywna ma
propozycje dofinansowania z innych zrédet),

Rozbudowa $wietlicy i renowacja terenu wokét (dziatka gminna, po
rozbudowie mozliwosc¢ zatozenia przedszkola),

Mozliwos¢ zorganizowania kurséw zawodowych i jezykowych (w ramach
spoétdzielni lub innych),

Drogi i park sg dziatkami gminnymi, mieszkancy potrzebujg miejsc

bezpiecznego wypoczynku i przemieszczania sie.

4.3.3. Podobszar rewitalizacji Wyszogoéra
Problemy

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji Wyszogoéra zidentyfikowane przez sottysa:
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Poziom aktywnosci spotecznej (np. dziatanie mieszkancéw w organizacjach

Ogdlny poziom zycia mieszkancow,

spotecznych, kotach, grupach artystycznych itp.),

Zaangazowanie mieszkancow w sprawy lokalne (np. udziat w zebraniach,
wyborach itp.),

Zapewnienie przez wiladze mozliwosci wptywu przez mieszkancow na
sprawy sotectwa (np. organizowanie konsultacji spotecznych),

Poziom wyksztatcenia mieszkancow,

Stopien uzaleznienia mieszkancéw od innych (np. od systemu pomocy
spotecznej),

Poziom patologii w rodzinach (np. alkoholizm, przemoc w rodzinie itp.),
Stopien czytelnictwa mieszkancow,

Uczestnictwo mieszkancow w wydarzeniach kulturalnych, sportowych,
artystycznych,

Mozliwo$¢ podejmowania pracy przez mieszkancow (np. liczba zaktadow
pracy),

Stan drog,

Stan chodnikéw/Sciezek rowerowych,

Stan kanalizacji,

Stan wodociggéw,

Stan obiektéw sportowych,

Stan miejsc uzytecznosci publicznej (np. szkoty, urzedu),

Stopien dostosowania infrastruktury do potrzeb osob niepetnosprawnych.

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji Wyszogéra zidentyfikowane przez
mieszkancow:

Wymiana drzwi gtéwnych do kosciota i zagospodarowanie terenu przy
kosciele,

Wymiana odcinka kanalizacji,

Postawienie lamp solarnych,

Naprawa drogi,

Budowa swietlicy.

Potrzeby
Najwazniejsze potrzeby podobszaru rewitalizacji Wyszogora zidentyfikowane przez
soltysa:

Stworzenie ciekawej oferty kulturalnej dla dzieci i mtodziezy,
Zorganizowanie funduszu stypendialnego dla wybitnych mtodych ludzi,
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Zwiekszenie bezpieczenstwa,

Organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy,

Organizowanie zaje¢ rekreacyjnych dla senioréw,

Organizowanie szkolen zawodowych i doskonalgcych na rynku pracy dla
mieszkancow,

Przyciggniecie nowych przedsiebiorcow do regionu (stworzenie nowych
miejsc pracy),

Budowa/remont Swietlicy wiejskiej,

Renowacja zabytkdw/miejsc historycznych,

Dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Potencjaly i cigzenia funkcjonalne

Poza wymienionymi nizej potencjatami rozwoju podobszaru rewitalizacji Wyszogoéra
wskazanymi przez mieszkancow, nalezy podkreslic, iz w miejscowosci brak jest
zaktadéw pracy dziatajgcych w sektorze pozarolniczym. Jednym z potencjatow jest
jedynie wieksze gospodarstwo rolne zatrudniajgce pracownikéw. Ponadto, mieszkancy
podobszaru Wyszogoéra znajdujg zatrudnienie w innych miejscowosciach gminy Ptoty,
przewazanie w duzych gospodarstwach ogrodniczych (Modlimowo, Sowno i Wyszobdr)
— niestety przewaznie jest to praca nierejestrowana, a takze w miescie Ploty i ustugach
gastronomicznych w Lisowie. Dojazdy do pracy odbywa sie réwniez poza gmine do
pobliskich miast: Gryfic i Nowogard. Dojazdy miodszych i starszych dzieci do szkoty
podstawowej i gimnazjum odbywajg sie do Ptotow, a mtodziezy do Nowogardu i Gryfic.
W aspekcie dojazdow do handlu i ustug, podstawowe potrzeby mogg by¢ zaspokajane w
lokalnym sklepie w Wyszogoérze lub w sklepach w Ptotach (podobnie potrzeby w
zakresie ustug podstawowych), cho¢ rownie czesto ludnos¢ miejscowa korzysta z
placowek handlowych i ustugowych w Nowogardzie.

Krytyczne potencjaty podobszaru rewitalizacji Wyszogora zidentyfikowane przez
mieszkancow:

Dziatka z kosciotem i pod swietlice gminna,

Drogi gminne,

Dobra wspotpraca z wladzami gminy i kosciotem,

Posiadanie zezwolenia konserwatora zabytkow na prowadzenie prac przy
kosciele,

Energiczna grupa inicjatywna.

Propozycje rozwigzan
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Rozwigzania zdiagnozowanych probleméw podobszaru rewitalizacji Wyszogoéra
proponowane przez mieszkancow:

m Wymiana drzwi i zagospodarowanie terenu - zgoda proboszcza parafii i
konserwatora zabytkéw,

= Wymiana kanalizacji z budzetu gminy po zakonczeniu budowy obwodnicy
(zgoda wiadz gminy),

= Postawienie lamp solarnych przy drodze gminnej,

= Naprawa drogi gminnej po zakonczeniu budowy obwodnicy z budzetu

gminy,
= Budowa swietlicy na dziatce gminne;.

g geoportal.gov.pl =
[PLIK | WIDOK POMIARY WYSZUKIWANIA ’

--------

12004
£ ———

Posofrsconnone

........

Uklad wspélrzednych mapy 1992 (EPSG 2180) X: 660149,24 ¥: 251813,05 N: 53°44'48.64" F: 15°14'4.57" Aktualna Skala 1:5000



59



Wizja, cele i kierunki dziatania

Europejski Fundusz Spoteczny

i
Fundusze ) ; .
E Europejskie "-"Pomorze Unia Europejska

& g <
Program Regionalny ‘i{: Zachodnie




61

5.1. Wizja

Rewitalizacja jest kompleksowym procesem wielotorowych przemian przestrzennych, spotecznych i
ekonomicznych w zdegradowanej czesci miejscowosci, majgcym na celu podniesienie poziomu zycia
mieszkancow, jak réwniez przywrdcenie tadu przestrzennego i wspomaganie dziatan prowadzacych do
ozywienia gospodarczego. Dokument i realizacja jego zapiséw ma jednoczesnie doprowadzi¢ do odbudowy
wiezi spotecznych i zapobiegac patologiom spotecznym.

Niezwykle istotna dla powodzenia realizacji programu jest kompleksowos¢ podejmowanych dziatan
rewitalizacyjnych, poniewaz w duzym stopniu decyduje o nim skumulowanie zatozen inwestycyjnych na
danym obszarze rewitalizacyjnym, co przyczynia sie do osiggniecia odpowiedniej skali przeobrazen (zmian).
Punktem odniesienia do planowania i realizacji przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych jest przede wszystkim ich
kontekst spoteczny. Realizacja projektow ma znaczgcy wpltyw na rozwoj obszaru rewitalizowanego i na
tworzenie nowych miejsc pracy. Dzieki wprowadzonym zmianom, rewitalizowane miejscowosci uzyskajg
nowy wizerunek — miejscowosci zadbanej i atrakcyjnej nie tylko dla mieszkancéw, ale takze dla turystow i
inwestoréw, ktdrzy chetniej rozpoczng dziatalno$¢ gospodarczg w takim obszarze. Przemiany przestrzenne
(powstanie infrastruktury) majg duzy wptyw na obszar gospodarczy. Powstawanie nowych podmiotéw
gospodarczych jest rownoznaczne z tworzeniem nowych miejsc pracy, a co za tym idzie, z poprawg
warunkow i poziomu zycia mieszkancow. Zadbane i atrakcyjne miejscowosci i gminy, potencjat spoteczny i
estetyka krajobrazu - to korzystne warunkami dla rozwoju rekreaciji i integracji na danym obszarze. Niesie to
ze sobg pozytywne oddziatywanie dla lokalnej gospodarki wynikajgce z rozwoju przedsiebiorczosci,
powstawania nowych miejsc pracy i zmniejszenia bezrobocia, naptywu nowych inwestycji, dochodow
uzyskanych z obecnosci turystéw lub oséb przejezdnych. Realizacja przedsiewzie¢ zawartych w Lokalnym
Programie Rewitalizacji spowoduje, ze coraz wiecej osob wyrazi che¢ zamieszkania w Gminie. Realizacja
zadan przewidzianych w LPR spowoduje wiekszg integracje mieszkancow, co zainicjuje wzrost liczby
imprez plenerowych oraz bedzie zywg promocjg Ptot. Zniknie apatia spoteczna i wzrosnie zadowolenie z
zamieszkiwania wilasnie w tej miejscowosci. LPR ma istotny wplyw na przezwyciezenie zjawisk
negatywnych w obszarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym.

Lokalny Program Rewitalizacji charakteryzuje sie:

kompleksowoscig, czyli catosciowym spojrzeniem na obszar wymagajgcy
rewitalizacji, na ktérym podejmowane dziatania w sferze infrastrukturalnej,
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gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej sg w petni ze sobg zintegrowane i
podporzgdkowane tym samym celom;

koordynacjg dziatan, czyli takim zarzgdzaniem LPR, aby realizowane
przedsiewziecia byly zgodne z ustalonym harmonogramem, przy optymalnym
wykorzystaniu zasobdw istniejgcych jak i powstatych dzieki realizacji
poszczegolnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

wieloletnoscig — stopien skomplikowania procesu rewitalizacji, koniecznosé
podjecia wielu dziatan oraz ich kosztowno$¢ zmusza do roztozenia zadan
inwestycyjnych na wiele lat.

O wyborze poszczegodlnych zadan do realizacji decydujg nastepujace kryteria:

1. Oddziatywanie projektu na tworzenie w obszarze rewitalizowanym nowych
podmiotéw gospodarczych i nowych miejsc pracy;

2. Powstawanie w wyniku projektu nowych sektorow ustug lub nowych produktéw
turystycznych;

3. Woptyw na wzrost wartosci historycznej i kulturowej rewitalizowanych obiektow

i obszarow;

4. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej;

5.  Wyprowadzenie obszaru rewitalizowanego ze stanu kryzysowego, w szczegolnosci
poprzez nadania mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie nowych warunkéw do jego
rozwoju.

Powyzsze kryteria sg ze sobg komplementarne i optymalne z punktu widzenia
Lokalnego Programu Rewitalizaciji.

Wplyw dziatan LPR na polityki horyzontalne UE

Przedsiewziecia przewidziane do realizacji w LPR oddziatywajg pozytywnie na nastepujgce polityki
horyzontalne UE, tj.:
1. Polityke rownych szans - we wszystkich operacjach inwestycyjnych bedzie
uwzgledniona zasada réwnych szans:

kobiet i mezczyzn do pracy o ile w wyniku realizacji projektéw uda sie
bezposrednio przez Beneficjenta wygenerowac takie miejsca pracy,
dostepu do obiektéw i miejsc bez wzgledu na pte¢, wiek, wyksztatcenie,
orientacje seksualng, stopien niepetnosprawnosci.
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2. Polityke spoteczenstwa informacyjnego — kazda inwestycja (o ile bedzie to
uzasadnione zakresem) bedzie realizowana zgodnie z politykg spoteczenstwa
informacyjnego,

3. Polityke zatrudnienia - projekty przewidziane do realizacji w ramach LPR bedg
bezposrednio badz posrednio generowac¢ nowe, state miejsca pracy. Osiggniecie celu
gtéwnego LPR {j.: zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczo — spotecznej
gminy przyczyni sie w sposob bezposredni do tworzenia klimatu przedsigebiorczosci
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5.2. Cele i kierunki dziatania

Proces wyznaczenia celow programu rewitalizacji oparto na zdiagnozowanych problemach oraz
zidentyfikowanych potrzebach lokalnej spotecznosci. W zatozeniach przyjeto, iz celem gtdwnym programu
jest ozywienie obszaru rewitalizacji poprzez wieloptaszczyznowe dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki. Realizacji celu gtdwnego, a takze osiggnieciu zaktadanych efektéw rewitalizacji w
kazdym podobszarze, majg stuzy¢ 4 cele szczegotowe oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan,

dostosowane do charakteru potrzeb poszczegdlnych podobszarow.

Cel 1 - Sfera spoteczna

Wzmocnienie spoéjnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na
obszarze gminy

Przeciwdziatanie niekorzystnym przemianom demograficznym i spotecznym
Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu
Aktywizacja seniorow i opieka nad osobami starszymi

Cel 2 - Sfera gospodarcza

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej
Wspieranie aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw w tym wspieranie

zatrudnienia socjalnego i inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej

Cel 3 - Sfera techniczna

Poprawa stanu infrastruktury technicznej obszaru rewitalizacji
Poprawa wizerunku i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych

Cel 4 - Sfera funkcjonalno-przestrzenna

Poprawa dostepnosci do ustug i rozwdj form spedzania wolnego czasu
Rewaloryzacja obiektow (w tym obiektow zabytkowych) na cele spoteczno-
kulturalne



65

O wyborze poszczegodlnych zadan do realizacji decydujg nastepujace kryteria:

1. Oddziatywanie projektu na tworzenie w obszarze rewitalizowanym nowych podmiotéw
gospodarczych i nowych miejsc pracy;

2. Powstawanie w wyniku projektu nowych sektorow ustug lub nowych produktéw turystycznych;
Wplyw na wzrost wartosci historycznej i kulturowej rewitalizowanych  obiektow
i obszarow;

4. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej;

5. Wyprowadzenie obszaru rewitalizowanego ze stanu kryzysowego, w szczegodlnosci poprzez
nadania mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie nowych warunkéw do jego rozwoju.
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6.1. Gtéwne projekty rewitalizacyjne
dotyczace obszaru zdegradowanego,
ktore beda realizowane w ramach danego
programu rewitalizacji

Wicimice

Rozbudowa i modernizacja swietlicy wiejskie;.

Ploty
Reuwitalizacja Parku Miejskiego w Ptotach,
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6.2. Ogoélny opis projektéw
rewitalizacyjnych uzupetniajacych

Ponadto celem realizacji celéw niniejszego Programu Rewitalizacji, w kontekscie wymogu jego
kompleksowosci i komplementarnosci w ramach inwestycji rewitalizacyjnych beda realizowane nastepujgce
dziatania. Sg to dziatania, ktére trudno zidentyfikowac indywidualnie lub sg one oczekiwane ze wzgledu na
realizacje celéw programu rewitalizacji. Ponizsze dziatania wykorzystujg lokalne potencjaty, w tym
potencjaty instytucjonalne znajdujgce sie w obszarze rewitalizacji.

Pozostate planowane dziatania (uzupetniajgce), realizowane przez rézne instytucje z obszaru
rewitalizowanego: Wykaz przedsiewzie¢ uzupetniajgcych:

*  rozwoj ekonomii spotecznej w Gminie Ptoty,

» aktywizacja spoteczno- zawodowa mieszkancow Ptot,

* animacja spoteczna,

*  budowa wiaty przystankowej w Makowicach,

* rewitalizacja Kosciota w Wyszogorze- wymiana drzwi,

* poprawa estetyki terendw zielonych w miejscowosci Ptoty,

* przebudowa pomieszczen hali sportowo- widowiskowej w Ptotach wraz z ich wyposazeniem w
urzgdzenia infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej,

* rewitalizacja Kosciota Przemienienia Panskiego w Plotach,

* rewitalizacja Kaplicy Cmentarnej w Ptotach.
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Mechanizmy zapewnienia
komplementarnosci miedzy
poszczegolnymi projektami

rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy
dziataniami roznych podmiotow i
funduszy na obszarze objetym
programem rewitalizacji
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Lokalny Program Rewitalizacji GP ma charakter kompleksowy. Zgodnie z Wytycznymi w
zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014—2020 w odniesieniu do
projektow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w celu osiggniecia efektu synergii,
zapewniona zostata komplementarnos¢ poszczegdlnych dziatan rewitalizacyjnych w
réznych wymiarach, tj. przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej,

miedzyokresowej oraz zrodet finansowania.

Komplementarnosé przestrzenna

Projekty rewitalizacyjne, ujete w dokumencie uzupetniajg sie wzajemnie przestrzennie,
co w konsekwencji tworzy tzw. efekt synergii. Dzieje sie tak dlatego, ze wplywajg na
niwelowanie tego samego obszaru problemowego. Na stosunkowo matym obszarze -
obszarze rewitalizacji, ktory zlokalizowany zostat na obszarze zdegradowanym,
zaplanowano szereg projekidw przestrzennie uzupetniajgcych sie. Sg to zardwno
dziatania inwestycyjne — ktére uwzgledniajg uczestnictwo w dziataniach interesariuszy z
catego obszaru zdegradowanego, jak rowniez dziatania skierowane na tzw. tkanke

ludzka (migkkie), skierowane do wszystkich mieszkancéw obszaru.

Program zakfada wszechstronne interwencje w odnowe przestrzeni publicznej m.in. w
postaci chodnikdw, terenéw zielonych. Planuje sie odtworzenie lub budowe nowych
terenow i obiektow rekreacyjno- sportowych, tworzenie miejsc integracji catych wsi oraz
osiedli. Proces odnowy ma na celu odtworzenie miejsc spotkan, tworzac lub odnawiajgc
miejsca wazne dla mieszkancow miejsca pod wzgledem funkcjonalnosci,
bezpieczenstwa i aktywnosci spotecznej. Uzupetnieniem bedzie rewitalizacja miejsc
historycznych, pn. parkoéw, najcenniejszych lokalnie zabytkdéw dziedzictwa kulturowego,

tj. zamek.

Projekty ujete w dokumencie zostaty zaprogramowane w taki sposob, aby odpowiadaty
na zdiagnozowane problemy mieszkancow. Niwelujgc lub tagodzac skutki problemow,
majg pomagac lokalnej spotecznosci, a takze zapobiec przenoszeniu problemow w inne
miejsca i zapobiega¢ prowadzeniu do niepozgdanych efektow spotecznych, takich jak

segregacja spoteczna i wykluczenie. Z pozytywnych efektow rewitalizacji, korzysta¢ bedg
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wszyscy mieszkancy, gdyz poszczegolne projekty wplywaé bedg wprost na

mieszkancéw obszardw rewitalizacji, inne oddziatywac na wszystkich.

Komplementarnosé problemowa

Planowane przedsiewziecia uzupetniajg sie, stanowigc kompleksowg odpowiedz na
zdiagnozowane problemy Sg kompleksowg receptg na przezwyciezenie na obszarach
rewitalizacji probleméw spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych,
technicznych i srodowiskowych. Takie podejscie ma przeciwdziata¢ fragmentaryzaciji
dziatan, koncentrujgc sie na catosciowym spojrzeniu na przyczyny kryzysu danego
obszaru. Projekty oddziatujg na wszystkie sfery procesu rewitalizacji, czyli w ktérych
zdiagnozowano sytuacje kryzysowg i na tej podstawie wyznaczono obszar
zdegradowany. Zaplanowane dziatania / projekty wykorzystujg potencjaty lokalne
wyznaczonego obszaru rewitalizacji w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz aktywnosci

interesariuszy i innych podmiotéw oddziatywujgcych na mieszkancow.

Komplementarnosé proceduralno-instytucjonalna

Odpowiedzialnym za wdrazanie zatozeh dokumentu jest Burmistrz Gminy Ploty przy
pomocy pracownikow Urzedu Gminy, kiérzy posiadajg wiedze i doswiadczenie w
zakresie zarzadzania projektami i realizacji zatozen dokumentéw strategicznych Gminy.
Jest to rowniez spowodowane osadzeniem rewitalizacji w ramach istniejgcych struktur
organizacyjnych Urzedu Gminy, odpowiedzialnych za koordynacje systemu zarzgdzania
rozwojem Gminy. W ramach Programu Rewitalizacji, zaprojektowano nalezyty system
wdrazania i zarzgdzania programem rewitalizacji, ktory uwzglednia strukture zarzadzania
dziataniami rewitalizacyjnymi w sposéb kompleksowy, pozwalajgcy na zaangazowanie i
efektywne wspétdziatanie na jego rzecz réznych podmiotdow. Ponadto zapewnia
wzajemne uzupetnianie sie dziatan poszczegoélnych jednostek zaangazowanych w
realizacje i spojnos¢ stosowanych procedur.

Komplementarnos¢é miedzyokresowa

Dziatania zapisane do realizacji w LPR zostaty zaplanowane w taki sposéb by zachowaé
ciggtos¢ programowg w odniesieniu do przedsiewzieé, ktore zostaty juz zrealizowane w
ramach polityki spojnosci na lata 2007-2013. Sg takze komplementarne wobec

projektow wdrazanych w ramach polityki spojnosci na lata 2014-2020. Ma to kluczowe
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znaczenie dla efektywnosci procesu rewitalizacji w oddziatywaniu na sytuacje kryzysowg

wystepujgcg na danym obszarze.

Przez caty okres realizowana jest praca ze spotecznoscig lokalng, poprzez dziatania
animacyjne, spotkania, warsztaty, realizacije przedsiewzie¢ lokalnych, wsparcie
doradcze. Odbywa sie to za posrednictwem OPS, OWES, organizacji pozarzgdowych i
grup inicjatywnych i instytucji kultury. Gmina jest w trakcie ww procesu, wtadze gminy sg
zdeterminowane aby ten bardzo wazny proces, kontynuowac¢ i doprowadzi¢ do celu.
Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw, wynikajgcych z diagnozy, stanowi istotne
zadanie Gminy. Program Rewitalizacji zapewnia ciggtos¢ dziatan, konsolidujgc w swoich
ramach dziatania rewitalizacyjne o charakterze spotecznym i urbanistycznym. Wnioski
wyciggniete z realizacji poprzednich dziatan na wyznaczonym obszarze pozwolg na
bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw i mozliwosci w obecnej perspektywie

finansowej, dzieki czemu proces rewitalizacji wzmocni ich efektywnos¢ i skutecznoscé.

Komplementarnos¢ zrédet finansowania

Komplementarnos¢ finansowa to zdolnos¢ wykorzystania / tgczenia réznych zrodet
finansowania dziatan. W przypadku LPR - tgczenia i uzupetniania prywatnych i
publicznych zrédet finansowania dziatan, srodkéw zewnetrznych i wkasnych. Wsparcie w
ramach LPR GP zaplanowano, zgodnie z charakterem dziatan i podmiotow majgcych je
realizowaé, m.in. ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spojnosci. Planuje sie takze udziat
Ssrodkéw ze zrodet krajowych (m.in. srodki JST, programy ministerstw - np. Kultury,
Sportu i Turystyki), Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
Programu Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych; w ramach mechanizméw
finansowych (np. Norweskiego, Szwajcarskiego) i innymi. Powyzsze srodki tgczone beda
sie ze srodkami prywatnymi, wktadem witasnym jednostek zaangazowanych w realizacje
dziatan rewitalizacyjnych, ujetych w programie rewitalizacji przy zachowaniu zasady
wykluczenia ryzyka podwdjnego finansowania.
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Partycypacja spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji jako fundament dziatan na
kazdym etapie tego procesu (diagnozowanie, programowanie, wdrazanie,
monitorowanie), determinujgc jego skutecznosc i efektywnosc¢. Odpowiedzialnos¢ za
przeprowadzenie catego procesu w sposob partycypacyjny ponoszg lokalne witadze,
jednak o sukcesie mozna mowi¢ dopiero wtedy, gdy zaangazowani zostang lokalni
przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe oraz mieszkancy bez wzgledu na wiek, status,
pte¢ czy wyznanie. Skonsolidowanie wysitkdw roznych osob, grup i podmiotéw na rzecz
obszaru rewitalizacji jest istotnym warunkiem sukcesu.

Na etapie diagnozowania wykorzystano nastepujgce mechanizmy partycypacji
spoteczne;j:

publikacje na tablicy informacyjnej Urzedu Gminy Ploty — informacje o
przystgpieniu do prac nad programem rewitalizacji

ogtoszenia o realizowanych dziataniach i konsultacjach umieszczane w
miejscach zwyczajowo przyjetych do zamieszczania ogtoszen (gminne i
sofeckie tablice informacyjne, Swietlice wiejski, biblioteka, portale
spotecznosciowe itp.)

badanie ankietowe przeprowadzone z przedstawicielami i przedstawicielkami
wszystkich sotectw z terenu gminy (zatgcznik 1)

zaangazowanie animatora lokalnego, moderatora i facylitatorow
pochodzacych bezposrednio z obszaru gminy lub od lat dziatajgcych na jej
terenie aby skuteczniej przekonac¢ interesariuszy do aktywnego udziaty w
procesie rewitalizaciji

udziat animatora lokalnego rewitalizacji i animatora OWES w inicjatywach
lokalnych i przedsiewzieciach sportowo-kulturalnych na terenie gminy
(realizowanych ze srodkéow RPO WZ, FIO, Programu Spotecznik, funduszu
sofeckiego i innych), przekazujgcych informacje o procesie rewitalizacji i
gromadzacych informacje o biezgcych problemach i potrzebach
mieszkancéw

1 spotkanie fokusowe dla wszystkich grup interesariuszy, majgce na celu
zdiagnozowanie sytuacji na terenie gminy i poszczegdlnych sotectw, ze
szczegoinym  uwzglednieniem  problemdéw, potrzeb, potencjatu i
proponowanych rozwigzan, w ktérym udziat wzieto 14 oséb (zatgcznik 2)
indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami wiadz lokalnych
(zatgcznik 3)

wykorzystanie efektéw dotychczasowej pracy Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES), w tym m.in. wykorzystanie przygotowanej przez OWES
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diagnozy lokalnej czy wspotpraca przy wprowadzaniu narzedzi partycypacii
spotecznej, np. inicjatywa lokalna

Na etapie programowania wykorzystano nastepujgce mechanizmy partycypacii
spoteczne;j:

publikacie na tablicy ogtoszen, portalu spotecznosciowym Urzedu Gminy
Ptoty — informacje o przystgpieniu do prac nad programem rewitalizacji,
prezentujgce catos¢ procesu rewitalizacji i efekty prac nad programem
rewitalizacji, jak rowniez zachecajgce mieszkancéw do wudziatu w
konsultacjach

ogftoszenia o realizowanych dziataniach i konsultacjach umieszczane w
miejscach zwyczajowo przyjetych do zamieszczania ogtoszen (gminne i
sofeckie tablice informacyjne, Swietlice wiejski, biblioteka, portale
spotecznosciowe itp.)

wizje lokalne (spacery badawcze), podczas ktorych mieszkancy i mieszkanki,
burmistrz oraz osoby odpowiedzialne za przygotowanie programu
rewitalizacji mieli okazje obejrze¢ teren gminy i zgtasza¢ swoje uwagi oraz
opinie bezposrednio w miejscu, na temat ktérego toczyta sie dyskusja, w 8
spacerach udziat wzieto ok. 26 osob.

poziomie sotectw, majgce na celu pobudzenie aktywnosci i wigczenie ich do
realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz z przedstawicielami
instytucjonalnymi (samorzad, przedsiebiorcy, organizacije pozarzadowe),
zainteresowanymi realizacjg projektow na obszarze rewitalizacji, w liczbie 72
spotkan wzieto udziat 515 oséb

warsztaty dla mieszkancow obszaru rewitalizacji i interesariuszy procesu
rewitalizacji w formie grupy fokusowej w ramach konsultacji spotecznych
projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji, w warsztatach wzieto udziat ok.
20 os6b

warsztat dla wszystkich grup interesariuszy stuzgcy wypracowanie wizji gminy
po rewitalizacji (w 24 roku). Nastepnie zespoty merytoryczne (spoteczny,
gospodarczy i srodowiskowo-infrastrukturalny) wyznaczyly i spisaty gtéwne
cele, jakie w ich obszarach specjalizacji stawiane sg przed procesem

rewitalizacji.

Giéwnym  problemem/problemami gminy wskazywanymi najczesciej na etapie
diagnozowania i programowania procesu rewitalizacji sg wskazane w dalszej czesci
LPR.
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Po uchwaleniu ,Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Ploty na lata 2017 — 2023”
rekomenduje sie dalsze wigczanie w dziatania wszystkich grup interesariuszy procesu.
Podczas dotychczas przeprowadzonych dziatan konsultacyjnych i animacyjnych zostato
na terenie Gminy Ploty zawarte porozumienie na rzecz wdrazania procesu rewitalizacji.
Sygnatariuszami bedg podmioty ze wszystkich sektorow (publiczny, prywatny,
pozarzgdowy).

Na etapie wdrazania rekomenduje sie wykorzystanie nastepujgcych mechanizméw
partycypacji spoteczne;j:

powotany zostanie Zespot ds. rewitalizacji reprezentujgcy rozne grupy
spoteczne i rozne grupy interesariuszy, sposob wyboru czionkéw zespotu
rowniez uwzglednia¢ bedzie partycypacje spoteczng, gtdbwnym zadaniem
powotanego zespotu bedzie m.in. weryfikacja podejmowanych dziatah
rewitalizacyjnych

wzmacnianie roli lideréw lokalnych do aktywizacji biernych mieszkancow
gminy przy wykorzystaniu sektora pozarzadowego i dziatan realizowanych
przez Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j

aktywizacja postaw obywatelskich i spotecznych — zapewnienie dzieki
wspotpracy z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spofecznej, tj. np. aktywne
coroczne konsultacje programu wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
wprowadzanie i realizacja narzedzi przewidzianych w Ustawie z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (Dz. U.
2003 Nr 96 poz. 873 z pdzniejszymi zmianami).

Na etapie monitorowania rekomenduje sie wykorzystanie nastepujgcych mechanizmoéw
partycypacji spoteczne;j:

powotany zostanie Zespdt ds. rewitalizacji reprezentujgcy rozne grupy
spoteczne i rozne grupy interesariuszy, sposob wyboru czionkéw zespotu
rowniez uwzglednia¢ bedzie partycypacje spoteczng, kidrego zadaniem
bedzie weryfikacja podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych i stopnia
realizacji zatozen LPR oraz wprowadzania ewentualnych dziatan
naprawczych
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organizowanie cyklicznych spotkan dyskusyjnych z mieszkancami na
zasadzie tzw. ,stolika rewitalizacyjnego”, zasadg spotkan jest ich regularnosc
i state miejsce

mozliwos¢ zgtaszania przez mieszkancow wnioskow o zmiane Lokalnego
Programu Rewitalizacji weryfikowanych przez Rade Gminy Ptoty.

Prace nad przygotowaniem programu, oparte byty na wspotpracy ze wszystkimi grupami
interesariuszy, w tym szczegdlnie z mieszkancami obszaréw rewitalizowanych,
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami podlegtymi JST.
Podejscie to bedzie kontynuowane rowniez w procesie wdrazania programu.

Zasada ,partnerstwa” jest jedng z kluczowych zasad przyswiecajgcych przygotowaniu i
wdrazaniu LPR. Inicjowanie wspétpracy pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i
organizacjami pozarzadowymi stanowi kontynuacje prac nad Lokalnym Programem
Rewitalizacji, gdzie do wspétpracy zostali zaproszeni chetni z terenu obszaru
rewitalizacji. Wspotpraca ta bedzie odbywacC sie takze na poziomie Zespotu ds.
Rewitalizacji, gdzie zostang zaproszeni przedstawiciele organizacji pozarzadowych i
przedsigbiorcow.

Takze w miare mozliwosci i potrzeb informacje na temat wdrazania dziatan
przewidzianych w LPR w odniesieniu do obszaru rewitalizacji bedg przekazywane na
zebraniach wiejskich, imprezach cyklicznych oraz za pomocg instrumentoéw wskazanych
w Planie Komunikacji LPR, ktory przygotuje Zespdt ds. Rewitalizacji. Wspotpraca
pomiedzy Partnerami LPR ma na celu:

wykorzysta¢ potencjat organizacji i spotecznosci lokalnej poprzez
skoordynowanie dziatan w ramach jednego, spojnego projektu
akceptowanego i wspieranego przez wszystkich uczestnikéw,

optymalne wykorzystanie kompetencji i zasobéw bedgcych w dyspozycii
gminy, organizacji pozarzgdowych oraz przedsiebiorcow,

wsparcie innowacyjnosci proponowanych rozwigzan, wyrazajgcg sie
zastosowaniem nowych podejs¢ do probleméw zwigzanych z rozwojem
lokalnym.

Prawidtowo przeprowadzony proces rewitalizacji wymaga podejscia partycypacyjnego,
poczucia udziatu mieszkancow i innych interesariuszy we wszystkich etapach dziatania.
Ponizej przedstawiono model funkcjonowania partnerstwa na rzecz procesu rewitalizacji.
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Model opiera sie na nastepujgcych elementach:

Zespot ds. rewitalizacji®,

Otwarta Grupa Robocza na Rzecz Rewitalizacji,

Stolik Rewitalizacyjny,

Projekty partycypacyjne (np. Mtodziezowi liderzy rewitalizacji, Kluby
Radykalnych Matek Wiejskich?#).

8.1. Otwarta Grupa Robocza na Rzecz
Rewitalizacji

Formalne, zorganizowane partnerstwo przedstawicieli grup interesariuszy procesu
rewitalizacji w gminie i przedstawicieli Srodowisk nieformalnych.

Metoda ta w unikalny sposob prowadzi do dowartosciowania wszystkich aktorow
procesu rewitalizacji. Partycypacja to nie jest tylko zaproszenie ludzi na spotkanie, to jest
sprawienie, aby czuli sie, ze sg jego gospodarzami. To jest oddanie ludziom mozliwosci
wspotorganizacji tych spotkan. Otwarta Grupa Robocza wymaga struktury. Wszyscy
muszg wiedziec, jaka jest metoda pracy i muszg wiedzie¢ jaka jest ich rola. Rézni sie od
metody Open Space. Stosujgc metode Open Space czesto poktadamy wiare w
inicjatywe i podmiotowos¢ uczestnikédw jednoczesnie wtornie ich uprzedmiotawiajgc.
Oczekujgc, ze uczestnicy sami sobie wyznaczg cele pracy, jej zakres i zadania.
Animatorzy Open Space czesto po pottorej godzinie pracy dochodzg do punktu, w
ktérym nie ma zadnych efektow, wing za taki stan rzeczy obarczajgc uczestnikow.

Metoda Grupy Roboczej wymaga pracy ekspertdw, ale takiej, ktéra pozwala wigczy¢ sie
praktykom i uczestnikom proceséw w sposob czynny i nienaznaczajgcy. W Otwartej
Grupie Roboczej uczestniczg ludzie z roznych srodowisk i kazde z tych srodowisk jest
przez to uczestnictwo w jakis sposob docenione. Nie zadaje tu sie pytan retorycznych i
nie zadaje sie pytan catkowicie otwartych, co pozwala na to, ze uczestnicy wiedzg nad
czym pracujg i wiedzg do czego zmierzajg. Istotne jest rowniez poddanie procesow
grupowych analizie i wyznaczenie liderow do prezentacji wypracowanych wnioskow i
narzedzi. Rezultaty powinny by¢ dostepne na otwartej domenie i powinny dawac

3 Opis dot. Zespotu w ramach systemu wdrazania LPR
4 nazwa wzorowana nha inicjatywie Fundacji MaMa
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mozliwos¢ komentowania i dopracowania ich w praktyce i w procesie. Istotnym jest
docenienie tego, ze ludzie poswiecajg swoj wolny czas na to, zeby wspdlnie pracowac.
Zaangazowanie w Otwartej Grupie Roboczej nie wymaga dodatkowych honorariéw,
jednakze za prace nalezy sie jakis rodzaj benefitdw. Sg nimi wygodne warunki do pracy
poprzez ufundowanie noclegu i obiadu. Jest to sposob, w ktérym ludzie oderwani w
pewien sposob od swoich bezposrednich obowigzkéw, nie muszg zajmowac sie
rzeczami, ktére sg angazujgce czasowo i emocjonalnie. Oderwani od wiasnego
Srodowiska, od miejsca pracy zyskujg nowg perspektywe i energie. Prowadzi to do
realizowania zadan w innych warunkach i innym Srodowisku, co z kolei pozwala na
otwarcie proceséw umystowych i na to, aby szty one w dogodnych, wymaganych przez
nas kierunkach. Rewitalizacja jako proces odradzania, odnawiania wymaga zmiany
sposobu myslenia. Praca w Otwartej Grupie Roboczej, poprzez swoj kolektywny,
niecodzienny, nieschematyczny charakter jest na to niezwykig okazja.

Cechy partnerstwa:
Autentyczne

Partnerstwa na rzecz programéw systemowych zwigzanych z lokalng wtadzg majg
czesto nieszczery charakter. Czionkowie partnerstwa przystepujg do niego z powodu
partykularnych intereséw lub dla zachowania poprawnosci polityczne;.

Otwarta Grupa Robocza zmierza do autentycznosci. Istnieje mozliwos¢ budowania jej
niejako na marginesie innych motywac;ji, tworzy jg poczucie identyfikacji z celami pracy
grupy, gtebokie zaangazowanie dla dobra grupy oraz wiara w sens jej pracy. Jest to cel
pracy moderatora, lub lideréw grupy.

Zaangazowane

Praca w otwartej grupie roboczej oparta jest na zaangazowaniu jej cztonkow. Nie jest
ono ani oczywiste, ani natychmiastowe. Budowane jest stopniowo, w oparciu 0 pewne
wartosci i cechy charakterystyczne pracy. Zaangazowanie oznacza, ze partnerstwo
podejmuje dziatania i dyskutuje o dziataniach. Czlonkowie partnerstwa nie sg obojetni
wobec dziatan zwigzanych z rewitalizacjg w gminie.

Otwarte

Kazdy uczestnik Otwartej Grupy Roboczej ma prawo uczestniczy¢ w jej pracach, nie ma

optat wstepnych, nie ma barier instytucjonalnych, specjalnych zapiséw, ani rozliczen.

Reprezentatywne
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Zalezy nam na tym, aby w grupie pracowaty osoby reprezentujgce srodowiska ktére
majg potencjat dla prac rewitalizacyjnych, majg interesy zwigzane z tym procesem,
zasoby mozliwe do wykorzystania, potrzeby i czas.

Ponadlokalne

Rewitalizacja to proces, ktéry dotyczy nie tylko mieszkancow, instytucje i podmioty z
obszaru zdegradowanego. Przewidywalne oddzialywanie mozna zaplanowa¢ w
najblizszym sagsiedztwie, a takze daleko poza obszarem. Zainteresowanie procesem
rewitalizacji ma rowniez charakter ponadlokalny. Mozna przewidzie¢, ze sa
interesariusze rewitalizacji obszaru mieszkajgcy i dziatajgcy daleko poza gming, rowniez
zagranica.

Refleksyjne

Partnerstwo powinno stawia¢ pytania dajgce do myslenia, prowokowac wysitek
intelektualny. Prace w grupie, dyskusje, ale takze proces jej tworzenia, dynamika pracy,
integracja, konflikty, przemiany motywacji i zwroty akcji powinny by¢é na biezgco
poddawane refleksji. Mozliwo$¢ zaangazowania do prac przedstawicieli Srodowiska
naukowego, akademikow jest tutaj nieocenionym zasobem. Co wiecej - moze okazac sie
bezkosztowy - zaproszenie doktorantéw czy badaczy do pracy jest mozliwoscig realizacji
zadan statutowych uczelni, dla badaczy mozliwoscig dostepu do danych na temat
niezwykle interesujgcy (rewitalizacja) czy nawet szansg na publikacje. Jesli zupetnie nie
jest to mozliwe to takg role mogg pemic¢ lokalni nauczyciele lub proboszcz. Refleksja
moze by¢ podejmowana na biezgco, moze przybra¢ forme krotkich notatek po spotkaniu,
moze mie¢ formute rozmowy w kuluarach. Interesujgcym rozwigzaniem, ktore takze
warte jest uwagi, jest nagrywanie krétkich filmikow przez uczestnikéw po spotkaniu, w
ktérych wyrazajg swoje emocje i przemyslenia, marzenia i cele. Wazne jest w tym
momencie zaufanie w grupie, wazna jest zasada, ze te filmy ani refleksje nie wyciekajg
poza nasz krag, ze sg nasze, wazne i tylko dla nas, nie dla osob z zewnatrz.

Zapraszajgce

Nalezy zadbac o to, by dostep do informacgji o spotkaniach, pracy, wnioskach i zadaniach
grupy byt z kolei jak najbardziej jawny, otwarty i dostepny. Nalezy wykorzysta¢ kanaty
informacyjne najczesciej uzywane w lokalnej spotecznosci, nie tworzy¢ kolejnych stron
www czy innych mediéw. Ogtoszenia w szkole, parafii, sklepie we wsi, tablicy soteckiej,
Swietlicy wiejskiej. Lokalna gminna gazeta i social media to typowe miejsca, gdzie
mozemy zapraszac¢ do prac w grupie. Wazne jest takze, aby nikt, kto do niej dotgcza nie
czut, ze wchodzi w jakis zaklety krag, by czut sie zaproszony, witany i chciany.
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Bez hierarchii

Zasadg organizacji przestrzeni do spotkan jest krag krzeset a nie prezydium i
publicznos¢. Takie ustawienie sali ma dawac¢ wszystkim uczestnikom poczucie rownych
praw. Otwarta Grupa Robocza nie ma zarzadu. Decyzje sg podejmowane metodg
deliberacji i konsensusu. Spotkania Grupy sg moderowane przez moderatora
wybieranego sposréd uczestnikdw, a réznorodne formy dyskusji (praca w zespotach)
majg dawac szanse podejmowania aktywnosci przez wszystkich uczestnikow spotkan
wg ich potrzeb i kompetencji.

Aktywne

Miarg aktywnosci partnerstwa jest aktywnos$¢ jego czionkoéw. Zarowno w procesie
rewitalizacji jak i refleksji nad nig. Uczestnicy przyjmujgcy wytgcznie postawe
obserwatora nie powinni uczestniczy¢ w spotkaniach. Formy pracy zastosowane w
spotkaniach Grupy winny aktywizowac¢ wszystkich uczestnikow.

Zarazajgce entuzjazmem

Nic tak nie psuje grupy jak nuda. Biurokracja, papiery, przepisy mogg zniszczy¢ kazdag
energie. Podobnie jak mowienie w k&tko o tym samym, oczywistosci i banialuki,
kolonizowanie dyskusji przez jednego “gadute”, nadawanie prawdom znanym z zycia
codziennego sensu przez naukowy, biurokratyczny jezyk. Tak niszczymy. Jak budowac?
Samemu by¢ pasjonatem rewitalizacji, cieszy¢ sie z pracy z ludzmi, mie¢ entuzjazm ze
spotkania, rados¢ rozmowy... i nimi zarazac.

Robocze

To miejsce, gdzie mozemy sie myli¢, mozemy prébowac, tworzyé rozwigzania,
poddawac je dyskusji i stwierdza¢, ze jednak to do niczego. Nie boimy sie czasem
powiedzie¢ bzdury, bo darzymy sie zaufaniem i wiemy, ze teraz nad tym pracujemy, ze
to jeszcze nie jest gotowe. Zdejmuje to z uczestnikow stres i pozwala na aktywne
uczenie sie.

Chetne

Méwi sie, ze aby cos sie udato ludziom musi sie chcie¢, ze “gdzie wola tam sposob”.
Otwarta Grupa Robocza to spotkanie ludzi, ktérzy chcg wykaza¢ powodzenie proceséw
rewitalizacji, a nie ich fiasko.

Uczgce sie



82

W Otwartej Grupie Roboczej biorg udziat ludzie dorosli. Procesy uczenia sie w tej grupie
zachodzg inaczej niz u dzieci. Teoretycy edukacji dorostych wskazujg na to, iz w wyniku
socjalizacji zostajg wytworzone pewnego typu ramy interpretacyjne, ktére pozwalajg nam
na uczenie sie wtasciwie tylko tego, co juz i tak umiemy. Rewitalizacja, cho¢ realizowana
w Polsce juz od kilku lat jest procesem, ktéry wymaga gtebokich przemian
mentalnosciowych, odrzucenia stereotypow, poszukiwania zupetnie nowych Sciezek
zmiany i rozwoju spotecznosci lokalnej. Otwarta Grupa Robocza to srodowisko, gdzie te
procesy uczenia mogg zachodzi¢ niejako laboratoryjnie, liderzy swiadomi szans i
ograniczen moga je odpowiednio moderowac.

Ciekawe

Partnerstwo jest podmiotem, ktéry jest zainteresowany doswiadczeniami innych. Innych
partnerstw na rzecz rewitalizacji - w sgsiednich gminach, w Polsce i zagranica. Innych
projektow rewitalizacyjnych, rozwigzah organizacyjnych i formalnych. Dlatego Otwarta
Grupa Robocza powinna wymienia¢ doswiadczenia z podobnymi podmiotami.-

Otwarta Grupa Robocza na Rzecz Rewitalizacji bedzie sie spotyka¢ 4 razy w roku
podczas dwudniowych posiedzen gtownie wyjazdowych.

8.2. Stolik rewitalizacyjny

Cotygodniowe spotkania dyskusyjne dla oséb zainteresowanych tematykg rewitalizacji
oraz procesem rewitalizacji w gminie. Zasadg spotkan jest ich regularnos¢ i state
miejsce. Spotkania odbywajg raz w tygodniu o statej porze i w stalym miejscu, np. w
kazdy poniedziatek o godz. 18.00 w kawiarni x.

Idea stolika nawigzuje do funkcjonujgcej w wielu krajach tradycji spotkarn kameralnych.
W Niemczech ,Stammtisch” — oznacza spotkania grupy osob odbywajgcych sie
regularnie zazwyczaj wokot stotu, czesto okragtego. ,Stammtisch” nie jest
zorganizowanym, oficjalnym spotkaniem ale nieformalnym spotkaniem przyjaciot.
Dyskusje przy stoliku sg prowadzone w sposob luzny, sg petne dygresji i dowcipu.

Udziat w ,Stammtischu” szczegdlnie na obszarach wiejskich byt zwigzany z
przynaleznoscia do wyzszego statusu spotecznego W drugiej potowie XIX w
uczestnikami ,Stamtischu” byli miejscowi dygnitarze tacy jak: burmistrz, lekarz,
farmaceuta, nauczyciel, lesnik, bogaty rolnik. Zaproszenie do stolika byto znakiem
nadzwyczajnego uznania. Podobnie byto w przypadku stotéw, przy ktérych zbierali sie
artysci .
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W dzisiejszych czasach ,Stammtisch” nie jest zwigzany ze statusem spotecznym. Teraz
chodzi o wspdlnote, intymnos¢ i wspodlne sprawy . Nie zmienia to faktu, iz bycie
“zaproszonym do stolika” jest rodzajem dziatania majgcego na celu uznanie, docenienie,
jako waznego aktora rewitalizacji. Formuta tgczenia demokratycznej otwartosci, z
poczuciem uczestniczenia w czym$ waznym, tworzenia wspolnego dziefa,
wypracowywania rozwigzan jest nobilitujgca.

Cele spotkan stolika rewitalizacyjnego:

utrzymanie statego kontaktu z interesariuszami
zapewnienie otwartosci i jawnosci procesoéw rewitalizacyjnych
informacja i edukacja na temat istoty i probleméw rewitalizac;ji

Stolik rewitalizacyjny powinien odbywac¢ sie na nastepujacych warunkach:

1. Dobrowolnosé.
Udziat w spotkaniach ,stolika” jest niezobowigzujgcy i dobrowolny.

2. Dostepnoscé.
Do ,stolika” moze sie przysigs¢ kazdy, kto ma potrzebe rozmowy na temat rewitalizacji.

3. Rozmowa.

Istotg spotkania przy ,stoliku” jest kulturalna rozmowa. Opierajgca sie na dialogu.
Rozmowa ma charakter nieformalny, luzny, stuzy wymianie informacji, pogladow, opinii i
wyjasnianiu watpliwosci.

4. Napoje i potrawy.
Kazdy uczestnik spotkania zaopatruje sie w napoje i ewentualne potrawy na wiasny
koszt.

5. Czas trwania spotkania.
Spotkanie trwa dopdki nie sie nie wyczerpie rozmowa i bierze w nim udziat przynajmniej
trzech uczestnikow. Jednak nie powinno trwac dtuzej niz 2 godziny.

6. Dokumentacja.

Na stole jest rozwiniety arkusz papieru a materiaty piSmienne pozwalajg zapisywac¢ w
luznej formie przebieg rozmowy (np. w formie mapy mysli). Fotografia zapisu moze by¢
publikowana na stronie www.
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7. Moderacja.

Przy stoliku rewitalizacyjnym powinna by¢ obecna przynajmniej jedna osoba z zespotu
ds. rewitalizacji, lokalny animator ds. rewitalizacji lub przedstawiciel instytuciji
zaangazowanej w proces. Do obowigzku moderatora nalezy podtrzymanie rozmowy i
dbato$¢ o dokumentacje.

8.3. Mitodziezowi liderzy rewitalizacji

Reuwitalizacja jako proces odnowy, zmiany, przemiany ze swej natury jest procesem
zakorzenionym w przesziosci (nawet poprzez swoja starg, zdegradowang tkanke
miejska), lecz rownoczesnie zwréconym w przysztos¢. Uruchamia to specyficzny sposob
myslenia i dziatania, mianowicie - podejscie foresightowe. Przewidywanie réznych,
mozliwych, czasem nieco szalonych, czasem zwyczajnych scenariuszy rozwoju dane;j
spotecznosci lokalnej zawsze powinno mie¢ w perspektywie tych, ktdrzy za 20 - 40 lat
bedg uzytkownikami tej przestrzeni. Wigczenie mtodych ludzi, ktérzy bedg gospodarzami
gminy po zakonczeniu procesow rewitalizacji w proces jej projektowania, konsultowania i
wdrazania jest niezwykle istotne. Pozwala to takze na unikniecie tego, co wielu
sceptykow tych proceséw powtarza jak mantre: “i tak wam zniszczg!”. Moze dac takze
nadzieje, iz przetamana zostanie (ogélnopolska) tendencja exodusu mtodych z wiosek i
matych miast do metropolii i za granice. Jesli mtodzi poczujg, Zze uczestniczg w czyms
waznym, ze majg prawo by wspdtdecydowac, programowac to, jak zmienia sie ich
otoczenie. Jesli potem wigczg sie w odnawianie placu zabaw, malowanie garazy w
podworkach, czy wspolne sadzenie truskawek w ogrédku sagsiedzkim... moze z dumg
bedg po nich oprowadzac znajomych i bedg dumni ze swojej matej ojczyzny. Moze nie

Zniszczg, moze nie wyjada.

Struktura
Kilkuosobowe grupy w kazdym sotectwie objetym obszarem rewitalizaciji.
Wspétpracujgce ze szkota, parafig, organizacjami pozarzgdowymi (ZHP)

Metoda pracy

Warsztaty, konwenty, grupy roboczo-doradcze, przedstawiciele w Otwartej Grupie
Roboczej na Rzecz Rewitalizacji oraz uczestnictwo w Stoliku Rewitalizacyjnym,
weekendowe zjazdy w Swietlicach wiejskich.

Wzajemne korzysci:
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Mozliwo$¢ uczenia sie

Wplyw na ksztatt przestrzeni zamieszkania
Zaswiadczenia o wolontariacie

Wsparcie projektow kluczowych

a kc w N e

Organizacja projektéw animacyjnych

8.4. Kluby Radykalnych Matek Wiejskich

Matki sg naturalnymi sojuszniczkami proceséw rewitalizacji, to przeciez one pragng
lepszego Swiata dla swoich dzieci. Na poziomie ideowym pieknie wyrazita to Swan
(artystka sztuki ulicy) mowigc, ze matki sg tymi, ktdére wprowadzajg dzieci na swiat, ktére
im go pokazujg i tumaczg, oswajajg ... dlatego od poziomu ich edukaciji i Swiadomosci
zalezy jakos$¢ zmian spotecznych i szansa na odnowe. Na poziomie praktycznym (co
wykazaty badania nad rewitalizacjg, np. na terenie wroctawskiego Nadodrza) to one sg
tymi, ktore pilnujg, by nowo odremontowany plac zabaw nie stat sie miejscem picia piwa,
by trawnikow nie rozjezdzaty parkujgce samochody, zas fasad budynkéw nie zdobity
wulgaryzmy. To one popieraty remonty i zmiany, zadna z nich nie méwita, ze remont
podworka jest zbedny, ze i tak zniszczg, Moze wspominaty o swoich obawach, ale
gotowe byly jak Iwice broni¢ tego nowego, czystego, kolorowego miejsca - “kawatka
Swiata” dla swoich dzieci.

Struktura

Otwarte, kilkunastoosobowe grupy w kazdym sotectwie objetym obszarem rewitalizacji.
Wspétpracujgce ze szkotg, parafig, Kotem Gospodyn Wiejskich (jesli funkcjonuje),
lokalnym zespotem folklorystycznym, sklepem, swietlicg szkolna, fryzjerem itp.

Metody pracy

Cotygodniowe “poranki przy kawie”, w tygodniu, przed potudniem, w trakcie gdy ojcowie
sg w pracy, kobiety te wraz z dzie¢mi moga spotykac sie w swietlicy lub parafii z matymi
dziecmi, dzielgc sie swoimi kiopotami dnia codziennego (grupa wsparcia), pomystami na
rozwoj spotecznosci lokalnej (Kobieca Grupa Robocza), edukujgc sie (Akademia Mam).
Dobrze, jesli spotkania te moderowane sg przez animatorke: pedagoga lub psychologa.
Nie chodzi o formalizowanie spotkan ani wnioskéw, ale o nadawanie rozmowom celu,
struktury, profesjonalne wsparcie refleksji, dokumentacje i tworzenie raportéw do
zastosowania w procesach rewitalizacji.

Wspdlne wyprawy kulturalne
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Okolicznosciowe spotkania o charakterze integracyjnym na terenie softectwa
SWOPYy ubranek, zabawek dzieciecych, pchle targi itp
Wspdlne mini remonty, rekodzieto, szycie zaston itp.

Wzajemne korzysci:

Mozliwo$¢ uczenia sie

Wplyw na ksztatt przestrzeni zamieszkania
Sie¢ wsparcia

Wsparcie projektow kluczowych
Organizacja projektéw animacyjnych

© o M w DN PE

Poszerzanie horyzontdéw poprzez wyprawy kulturalne.
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9.1. Zespot ds. Rewitalizaciji

Zarzadzajgcym Programem w imieniu Gminy bedzie Burmistrz przy pomocy Zespotu ds.
Rewitalizacji. Zespdt zostanie powotany stosownym Zarzgadzeniem Burmistrza i w jego
sktad wejda:

2 przedstawicieli Burmistrza — w tym Petnomocnik ds. Lokalnego Programu
Reuwitalizacji, ktéry bedzie przewodniczyt pracom Zespotu,

2 przedstawicieli Rady Gminy,

2 przedstawicieli trzeciego sektora - organizacji dziatajgcych na terenie
obszaru rewitalizowanego,

2 przedstawicieli przedsiebiorcow,

inne osoby wskazane przez Burmistrza.

Zespot ds. Rewitalizacji opracuje swdj regulamin. Jego pracami bedzie kierowat
Petnomocnik ds. Lokalnego Programu Rewitalizacji. Zespdt nadzoruje skutecznos$c i
jakosc realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji. Do zadan Zespotu bedzie nalezato w

szczegolnosci:

przygotowywanie rocznych sprawozdan z realizacji LPR,

przedktadanie Radzie Gminy propozycji zmian w tresci Lokalnego Programu
Rewitalizacji,

zapoznanie sie z uwagami Rady Gminy dotyczacymi rocznego sprawozdania
z realizacji LPR,

opiniowanie  wnioskdw przedktadanych przez Partneréw Projektow
dotyczacych zadan realizowanych w ramach obszaru rewitalizowanego,
przygotowanie i zatwierdzenie Planu Komunikacji LPR,

monitoring i ewaluacja LPR,

podejmowanie decyzji zgodnie z regulaminem prac Zespotu, wyboru
sekretarza, itp.,

inne okreslone w regulaminie i majgce znaczenie dla realizacji Lokalnego
Programu Rewitalizacji.

Uczestnictwo w pracach Zespotu ma charakter spoteczny i za udziat w nich nie
przystuguje wynagrodzenie. Zespot spotyka sie nie rzadziej niz raz w roku. Decyzje w
ramach Zespotu o ile to mozliwe podejmowane sg w ramach konsensu. Szczegotowy
tryb podejmowania decyzji zostanie zaproponowany w Regulaminie Zespotu. Zespét ds.
Rewitalizacji bedzie stanowit forum wspétpracy i dialogu interesariuszy rewitalizacji z
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Gming w zakresie prowadzenia i oceny rewitalizacji. Jednoczesnie bedzie on petnit
funkcje opiniodawczo-doradczg dla Burmistrza.

9.2. Promocja LPR

Podmiotem, ktéry ma zadanie prowadzi¢ i nadzorowa¢ promocje Lokalnego Programu
Rewitalizacji, a w jej ramach réwniez promocje poszczegolnych projektdw i zadan
inwestycyjnych bedzie Zespét ds. Rewitalizacji. W celu skuteczniejszej komunikacii
pomiedzy uczestnikami procesu wdrazania Lokalnego Programu a spoteczenstwem
zostanie opracowany ,Plan komunikacji Lokalnego Programu Rewitalizacji”.
Opracowanie to bedzie podstawg dziatan informacyjnych i promocyjnych dla podmiotéw
uczestniczacych we wdrazaniu LPR. W szczegdlnosci dokument ten bedzie zawierat
opis celéw dziatan promocyjnych i informacyjnych, potencjalne grupy docelowe oraz
dziatania zmierzajgce do zapewnienia sprawnego systemu wymiany informacji pomiedzy
wszystkimi uczestnikami procesu wdrazania LPR.

Najwazniejszym celem dziatan zwigzanych z promocjg Lokalnego Programu
Rewitalizacji jest dotarcie do jak najszerszej grupy beneficientdw posrednich
(mieszkancow, turystow) z informacjg o projektach podejmowanych w jego ramach.
Celem posrednim moze sta¢ sie np. pozyskanie podmiotow, ktore ewentualnie mogg
pozniej wystepowac¢ w charakterze partnerow poszczegdlnych zadan realizowanych w
ramach LPR.

Grupami docelowymi, do ktérych kierowana jest promocja LPR beda:

beneficjenci posredni wiekszosci projektow — mieszkancy gminy,
srodowisko przedsiebiorcéw lokalnych i ponadlokalnych,

organizacje pozarzgdowe.

W ramach promoc;ji Lokalnego Programu Rewitalizacji bedg podejmowane nastepujgce

dziatania:

powstanie i state uaktualnianie zaktadki LPR na stronie internetowej Gminy,
publikacje o realizacji projektéw w ramach LPR w prasie samorzgdowe;j,
lokalnej i regionalnej oraz w internecie,

tablice informacyjne i pamigtkowe informujgce o realizowanych badz
zrealizowanych projektach,

spotkania, zebrania wiejskie, warsztaty, konsultacje projektow z
potencjalnymi partnerami gospodarczymi, spotecznymi, jak i z mieszkancami
obszaru rewitalizowanego.
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Monitoring Lokalnego Programu Rewitalizacji pozwala pozyska¢ informacje, na
podstawie ktorych bedzie mozna dokonaé zaréwno oceny stopnia realizacji celow i
projektow rewitalizacyjnych (monitoring postepu realizacji programu), jak rowniez oceny i
identyfikacji trudnosci, przeszkdd lub nieprawidtowosci wystepujgcych podczas realizacji
programu i projektow rewitalizacyjnych (monitoring barier i trudnosci).

Funkcje instytucji monitorujgcej wdrazanie LPR bedzie pemi¢ Burmistrz i Rada Gminy.
Co najmniej raz w roku przed sesjg absolutoryjng bedg analizowane postepy w realizacji
Programu Rewitalizacji. Rada Gminy jako instytucja kontrolna i uchwatodawcza bedzie

mie¢ za zadanie:

akceptacje rocznych sprawozdan z realizacji LPR przygotowanych przez
Zespot ds. Rewitalizacji, w szczegodlnosci osiggniecia celdw, rezultatow,
analizowanie i zatwierdzanie wnioskéw o zmiane tresci Lokalnego Programu
Rewitalizacji,

aktualizacje Lokalnego Programu Rewitalizaciji,

uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu
budzetu gminy oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych lub innych
dokumentow strategicznych o znaczeniu lokalnym.

Monitoring w Programie Rewitalizacji odbywac sie bedzie w oparciu o dwa systemy:

system monitoringu i oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych w tym:
o monitoring projektéw,
o monitoring realizacji celow PR,
system wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w obszarze

rewitalizacji, w gminie lub uwarunkowania zewnetrzne.

Do oceny realizacji celow Programu Rewitalizacji zaprojektowano system wskaznikéw
produktu, rezultatu bezposredniego oraz oddziatywania wraz z oczekiwanymi
wartosciami. Punktem wyjscia stanowig cele Programu Rewitalizacji i wnioski z
pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji. Okreslono, jakie zmiany na obszarze
rewitalizacji sg istotne z punktu widzenia poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej i
zaproponowano trzy typy wskaznikow, ktérych celem jest ocena tych zmian:

wskazniki produktu (WP) — sg to wskazniki zagregowane, przedstawiajgce
materialne zmiany w obszarze jakie sg potrzebne np. liczba szkolen, liczba
miejsc spotkan mieszkancow czy tez liczba nowych miejsc pracy,

wskazniki rezultatu bezposredniego (WRB) — wskazniki zagregowane,
odnoszgce sie do bezposrednich, sumarycznych efektéw realizowanych
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projektow, np. liczba mieszkancéw posiadajgcych umiejetnos¢ obstugi
komputera, liczba mieszkancéw uczestniczacych we wspdlnych imprezach
kulturalno-rozrywkowych lub liczba osob zatrudnionych w nowych miejscach
pracy na danym obszarze,

wskazniki oddziatywania (WO) — wskazniki przedstawiajgce efekty w
dtuzszej perspektywie, mierzgce realizacje celow gtéwnych Programu
rewitalizacji, na ktorych realizacje sktada sie wiele dziatan, takze tych, gdzie
efekty sg odroczone w czasie. W tym zakresie przeprowadzona zostanie
sumaryczna ocena wskaznikdw wykorzystanych w procesie delimitacji
obszaréw zdegradowanych. Jednoczesna obserwacja wszystkich sfer
procesu rewitalizacji 1. spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej,
srodowiskowej oraz przestrzenno-funkcjonalnej pozwoli na ocene
skutecznosci i komplementarnosci prowadzonych dziatan.

Monitoring realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Ploty w perspektywie
2023 roku bedzie odbywac sie w czterech etapach:

monitoring i analiza realizacji celéw programu — monitoring przeprowadzany
w catym okresie realizacji PR,

monitoring i analiza procedur wdrazania projektow— analiza sposobu realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

weryfikacja wskaznikow:

o monitoring wiasciwego doboru wskaznikéw produktu i rezultatu dla
kazdego przedsiewziecia. Dobor wskaznikéw musi byé zgodny z
instrukcjg dotyczacg przygotowania projektow rewitalizacyjnych w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddziwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, wydanej przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie w
2016 1.5

o monitoring wskaznikdw realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji
Gminy Ptoty w perspektywie 2025 roku

raportowanie wynikow.

Monitoring realizacji celéw PR bedzie prowadzony w sposob ciggty w catym okresie
objetym programem przy pomocy wskaznikdw oddziatywania. Obserwacje i analizy
wskaznikéw bedg wykonywane cyklicznie zgodnie z ustalong czestotliwoscig. Majgc na
uwadze, ze zmiany w obszarze rewitalizacji wymagajg czasu, monitoring odbywac sie

5 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie 27 wrze$nia 2016, http://www.rpo.wzp.pl.



93

bedzie w odstepach rocznych. Pozwoli to na zebranie niezbednych danych i analize
zaobserwowanych zmian. Waznym elementem monitoringu bedzie analiza efektu
synergii i komplementarnosci miedzy dziataniami oraz diagnoza przyczyn problemow w
uzyskaniu zaktadanych efektéw programu.

Monitoring projektdow bedzie prowadzony na biezgco, a jego realizacja odbywac¢ sie
bedzie poprzez analize zgodnosci jego przebiegu z zatozonym harmonogramem,
budzetem i zakladanymi efektami. Obserwacji podlega¢ bedg zaréwno efekty w postaci
produktéw, zwtaszcza w projektach, gdzie istotnym komponentem jest infrastruktura. Jak
réwniez rezultaty bezposrednie projektdw, a wiec skutki dla mieszkancow obszaréw
rewitalizacji.

System monitorowania opierac¢ sie bedzie sie na wskaznikach przypisanych zgodnie z
ich znaczeniem do celéw wyznaczonych w Lokalnym Programie Rewitalizacji. Wskazniki
zaprojektowano z myslg, aby jednoczesnie oceniaty realizacje projektow jak réwniez
realizacje przyjetych celéw programu. Do kazdego celu przypisano maksymalng liczbe
punktow jakg mozna w wyniku ocen poszczegolnych wskaznikow:

dla celu pierwszego — 40 punktéw,
dla celu drugiego — 35 punktow,
dla celu trzeciego — 30 punktow,
dla celu czwartego — 30 punktow.

Osiggniecie zaktadanego celu punktowego jest mozliwe na dwa sposoby:

poprzez osiggniecie oczekiwanej wartosci wskaznika podstawowego o
najwyzszej wadze oraz kilku wskaznikdw o nizszej wadze,
poprzez osiggniecie oczekiwanych wartosci dla wszystkich wskaznikdw o

nizszej wadze.

Najwyzszg wage przypisano wskaznikom, ktérych wybdr wynika bezposrednio z
pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji oraz oceny wskaznikéw delimitacji ze wzgledu
na wewnetrzne zréznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pozostate
wskazniki majg przypisane wagi 2 lub 5 w zaleznosci od znaczenia dla realizacji celu.
Przypisanie punktow do poszczegolnych wskaznikow odbywaé sie bedzie na zasadzie
obserwacji zmian i porownanie z przyjetymi wczesniej kryteriami oceny. W przypadku
braku pozytywnych zmian dla danego wskaznika zostanie przyznane 0 punktow.

Punkty wynikajace z wag beda przyznawane w ocenie, jesli zatozona dla danego
wskaznika tendencja bedzie wystepowac. Uzyskanie 100 punktéw na koniec realizaciji
programu byloby idealnym rozwigzaniem, lecz i nizsze wyniki bedg Swiadczyty o
sukcesie. W procesie monitoringu i oceny programu wazna jest komplementarnosc
przestrzenna w realizacji poszczegdlnych celow. Wigze sie to z koniecznoscig



94

jednoczesnej oceny wszystkich przyjetych celéw w programie. Podstawg oceny
kompleksowosci przeprowadzonej interwencji bedzie osiggniecie przynajmniej 60%
punktow w kazdym celu.
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Tabela 2. Wskazniki realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

gospodarczg

10% (do 2023)

Cel Wskazniki Tendencja | .44
(zmiana)
Cel 1
Wskazniki produktu
Rosngca nie
Liczba imprez organizowanych na terenie sotectwa mniej niz 2 5
roczne
Rosngca nie
Liczba szkolen z zakresu przygotowania projektow lokalnych mniej niz 1 5
roczne
Cell Wskazniki rezultatu bezposredniego
Sfera spoteczna - P
Liczba projektow zgtoszonych przez mieszkancow sotfectwa Nie :lezﬂiglz ! 5
Wzmocnienie spdjnosci Liczba prac spotecznych wykonanych przez mieszkancéw | Nie mniej niz 2 5
. . sotectwa rocznie
spotecznej i kapitatu
. . . . Rosngca nie
spolecznego oraz jakosci Liczba 0s6b uczestniczacych w imprezach lokalnych mniej 2iz 20% 5
zycia na obszarze Wskazniki oddziatywania
rewitalizacji Spadajaca, nie
Odsetek bezrobotnych [%] mniej niz o 20
10% (do 2023)
Spadajaca, nie
Korzystajgcy z pomocy spotecznej na 100 miesz. mniej niz o 5
10% (do 2023)
Spadajaca, nie
Przestepstwa na 100 mieszkancow mniej niz o 5
10% (do 2023)
Wielkos$¢ zasitkbw pomocy rodzinie w przeliczeniu na Spad'aj'ac.a!, e 5
rodzine mniej niz o
10% (do 2023)
Cel 2
Wskazniki produktu
Liczba szkolen z zakresu przedsiebiorczosci / uczestniczyli| Nie mniej niz 10
Cel 2 przedsigbiorcy 2 rocznie
Sfera gospodarcza Wskazniki rezultatu bezposredniego
Zwiekszanie atrakcyjnosci R -
inwestycyjnej oraz rozwéj Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniu / 0s6b m?]?:.ar::; ;'?}a .
przedsigbiorczosci lokalnej zatrudnionych w wyniku realizacji projektu projejkt
Wskazniki oddziatywania
Odsetek mieszkancéw prowadzgcych dziatalnos¢ Rospa!cg,_ ne
mniej niz o 15

Odsetek osob w wieku poprodukcyjnym [%]

Cel 3
Sfera techniczna

Cel 3

Wskazniki produktu
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Poprawa stanu Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej poddanych Minimum 2 5
infrastruktury i remontowi/modernizacji rocznie
Wskazniki rezultatu bezposredniego
Powierzchnia obiektéw poddanych remontowi/modernizacji 10
Wskazniki oddziatywania
Liczba osdb korzystajgcych ze zmodernizowanych obiektéw 5
(rocznie)
Liczba nowych ustug o charakterze publicznym powstatych 5
w wyniku modernizacji obiektow
Cel 4
Wskazniki produktu
Cel 4 Liczba prOJ.ekFow zwiekszajgcych dostepnos¢ obszaréow 1 rocznie 5
) rewitalizowanych do podstawowych ustug
Sfera funkcjonalno- P . -
przestrzenna Wskazniki rezultatu bezposredniego
Poprawa dostepnosci do Liczba nowych ustug i form spedzania czasu wolnego 2 rocznie 5
ustug i rozwéj form
spedzania wolnego czasu Wskazniki oddziatywania
Liczba 0séb biorgcych udziat w nowych formach spedzania erzri\gcg,zrge 5
czasu wolnego 10% (do 2023)
Poprawa dostepu do ustug publicznych dla oséb z obszaru ﬁ;g?ﬁ&aérgoe/o 5
rewitalizowanego (do 2023)
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